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“"Gectigimiz yillarda
oldugu tizere,
onumuzdeki donemde
de, Turkiye’'nin
gundeminde, birlesme
ve satin alma islemleri
onemli seviyede yer
alacaktir.”
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KPMG Turkiye
Danismanlik Hizmetleri
Bolum Baskani,

Sirket Ortagi
mcantekinler@kpmg.com

(nsoz

KPMG Turkiye Danismanlik ekibi olarak bu yil ilkini hazirladigimiz “KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma
Trendleri” Raporu'nu sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz, temel olarak 2019 yilinda Dunya’daki birlesme ve satin alma islemlerinin gérunumunu, Turkiye'de
gerceklesmis olan birlesme ve satin alma aktivitesinin analizini ve islem listesini, ayrica kamunun deger yarattigi
islemleri ve Turk sirketlerin gerceklestirdigi dne ¢ikan yurtdisi islemleri ele almayi hedeflemektedir.

Dunya'da kuresel ticaret savaslari ve global 6lcekteki ekonomik yavaslamanin damga vurdugu 2019 yili,

Turkiye icin ekonomik dengelenme yili olarak buyume acisindan goreceli yavas gecse de dnumuzdeki yildan
itibaren kademeli bir iyilesme beklemekteyiz. KPMG Turkiye olarak da, tlkemize olan inancimizla bu yil da
yetkinliklerimiz ve sundugumuz hizmetlere yenilerini ekleyerek buyumeye odaklandik. 2019 yilinin basinda
tamamlanan ve blyUk yanki uyandiran Erdikler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Musavirlik A.S. birlesmesi, tlke
baskanimiz Murat Alsan tarafindan 1+1=3 olarak tanimlanmisti. Ayni bakis agisiyla devam ettigimiz buyume
stratejimize, 2019 yili icerisinde danismanlik bolumumuze katilan 5 yeni sirket ortagi ve yeni is arkadaslarimiz ile
devam ediyoruz. Turkiye'deki birlesme ve satin alma aktivitesinde bekledigimiz artisa paralel olarak Birlesme
ve Satin Alma Danismanligi Hizmetleri de bu baglamda KPMG Turkiye'nin 2019 yili igerisinde yatirnm yaptigi
danismanlik alanlarindan biri olarak dne ¢ikiyor. KPMG Turkiye 2019 yilinda danismanlik alaninda yapmis oldugu
bu atim sonucunda birlesme ve satin alma danismanhgi, bor¢ ve sermaye danismanligi, teknoloji danismanligi,
surduarulebilirlik, gayrimenkul islem danismanligi ve adli danismanlik alanlarinda hizmet yelpazesine yenilerini
eklemistir.

Bu baglamda, KPMG Turkiye'nin yeni hizmetlerinden biri olan Birlesme ve Satin Alma Danismanlgi’'ndaki
ekibimiz, evvelce ulkemizdeki cok 6nemliislemlerde danismanlik vermis ve bu alanda ciddi bir tecrubeye sahip
uzmanlardan meydana gelmektedir. Bu vesileyle bu raporun hazirlanmasina destek veren basta KPMG Turkiye
Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi Ekibi olmak Uzere tim KPMG Turkiye galisanlarina tesekkurlerimi sunarim.
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/U019 Dederendrmest ve 2020Ye genel bakis

Kuresel ticaret savaslari, siyasi belirsizlikler ve devam eden guvenlik
sorunlarinin damga vurdugu 2019 yilinda dinyanin ana gundemini
ekonomik kaygilar olusturdu. ABD ile Cin ekseninde devam eden
kuresel ticaret savaslari, global 6lcekte ekonomik buyumenin
yavaslamasi, bu belirsizlikleri gerekce alarak FED'in gerceklestirmis
oldugu faiz indirim hamleleri ve ingiltere’nin AB'den cikis slrecine
yonelik belirsizlikler 2019 yilinda baslica 6ne ¢ikan ekonomik ve
siyasi konular olmustur.

Dunya'daki birlesme ve satin alma islemlerinin de genel
gorunumune ver verdigimiz raporumuzda gorulecegi lzere,
kUresel ticaret savaslarinin getirdigi belirsizlikler ile birlikte hem
gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerdeki ivme kaybina
ragmen 2019"da birlesme ve satin alma hacmi bir 6nceki yila
yakin bir performans gerceklestirerek 3,8 trilyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'ye dondugumuzde ise dunya gindemine ek olarak Ulkemiz
ozelinde yasanan gelismelerin de yatirimcilarin istahini ve islem
hacmini sinirladigr gorulmektedir. Ekonomik buyumeye yonelik
kaygilar, ABD ile yasanan anlasmazliklar, déviz kurunda yasanan
volatilite, Ulkemizin yakin cografyasindaki glvenlik sorunlari ve yilin
Ik yarisinin gundemini olusturan yerel secimler ile birlikte 2019
yilinda birlesme ve satin alma hacminin 2,9 milyar ABD dolari ile son
on bes yilin en dusuk seviyesinde gerceklestigini gormekteyiz.

Islem adetlerini inceledigimizde ise 2018 yilinin Gzerinde bir
seviyeye ulasiimis olup gecmis yila kiyasla olusan islem hacmindeki
bu farklilik Ttrkiye 6zelinde 1 milyar ABD dolari Gzeri buyuklige
sahip olarak tanimladigimiz mega islemlerin bulunmamasi ve
ortalama islem hacmi buyukligunun azalmasi nedeniyledir.
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Yilin en buyuk islemlerini inceledigimizde Yavuz Sultan Selim
Koprisi ("YSS") ve Kuzey Marmara Otoyolu ("KMQ") isletmeleri’nin
Cin kokenli Sirketler Konsorsiyumu tarafindan satin alinmasi (688,5
milyon ABD Dolari), Boyner Perakende'nin %45,05 hissesinin
Mayhoola tarafindan satin alinmasi (415,5 milyon ABD dolari), Yapi
Kredi Bankasi'nin %9,02 hissesinin Ko¢ Holding tarafindan satin
alinmasi (281,8 milyon ABD dolari), Betek Boya'nin Nippon Paint
Holdings tarafindan satin alinmasi (237,5 milyon ABD dolari) ve
Ulusoy Elektrik'in Eaton tarafindan satin alinmasi (235,17 milyon
ABD dolan) islemleri ne ¢cikmakta olup bu islemlerin blyukligunun
2019 yilinda gerceklesen toplam islem hacminin yarisindan fazlasini
olusturdugu gorilmektedir. islemlerin yatinmci kokenine gore
dagilimina bakildiginda ise gecmis yillara benzer olarak adet bazinda
yerli yatinmecilarin gergeklestirmis oldugu islem sayisi fazlayken,
islem hacmi olarak degerlendirildiginde yabanci yatirrmcilar one
ctkmaktadir.

2019 yilinda Turkiye'de gerceklesen birlesme ve satin alma
islemlerinin sektorel dagilimini inceledigimizde altyapi ve insaat,
endustriyel Uretim ve otomotiv ve perakende sektorlerinin islem
hacmi olarak 6ne ciktigi gdziikmektedir. islem adedi olarak
inceledigimizde gecmis yillarda oldugu gibi teknoloji medya ve
telekomuUnikasyon sektoru one gikmaktadir.



2020 yilina iliskin dngorulerimizi olustururken merkez bankalarinin
dusUk faiz politikalari, Turk varliklarinin yabanci para bazinda
degerlemelerinin tarihsel ortalamalarinin altinda yer almasi ve Yeni
Ekonomi Plani ile birlikte aciklanan oneriler ve tedbirler kapsaminda
ekonomik gostergelerdeki normallesme surecinin yatirimei istahini
artirabilecek etkenler olarak one ciktigini soylemek mumkundur.
Ote yandan artan kiiresel ticaret ihtilaflari ile ekonomik

yavaslama, olasi ABD yaptirimlari, tlkemizin yakin cografyasinda
gerceklesebilecek siyasi belirsizlik ve glvenlik sorunlari da asagi
yonlu riskler olarak degerlendirilebilir.

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde yatirmci istahi ve risk
algisi belirleyici olmakla birlikte 2020-2022 donemini kapsayan
Yeni Ekonomi Programi kapsaminda Turkiye Varlik Fonu

("TVF") tarafindan petrokimya, madencilik ve yerli kaynaklardan
enerji Uretim projelerine yapilacak yatirimlar, stratejik hedefler
cercevesinde kamu sigorta sirketlerinin TVF altinda birlestiriimesi
ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (" TMSF") ye devredilen
sirketlere iliskin satis sureclerinin baslamasi islem hacmini
artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

Ote yandan at yarislari ve bahisleri hizmet alim siirecide standart
bir birlesme ve satin alma islemi olmasa da 2020 igerisinde
gerceklestirilecek dikkat cekici islemler arasinda yer alabilecektir.
Ayrica 2020 yilinda endustriyel Uretim ve otomotiv, enerji ve dogal
kaynaklar sektorlerinin one ¢ikan sektorler arasinda yer alacagini
dusunuyoruz.

Her ne kadar hem yabanci yatirimlar hem de birlesme ve satin
alma islemleri agisindan 2019 yilinin gok pozitif olmadigini ve
rakamlarinda bunu desteklemis oldugunu belirtmis olsak da
2020 yiliigin iyimser beklentilerimizi korudugumuzu ve kademeli
iyilesme ile islem hacimlerinin artacagini ongormekteyiz.
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Siemienn genel gorinumu

Bolgesel islem hacmi dagilimi - 2019

Toplam islem hacmi / GSYIH

%4

Islem hacmi

$ 38 rivon
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Yillik islem hacmi gériiniimii (milyar ABD dolari)
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e Dlnya'da birlesme ve satin alma islemlerinin genel
goranumune bakildiginda, toplam islem hacminde bir
yavaslama oldugu ve 2018 yilina kiyasla islem
hacminin ivme kaybederek 3,8 trilyon ABD dolari
olarak gerceklestigi gériilmektedir. Ote yandan toplam
islem sayisi 2018 yilina kiyasla artis kaydederek
47.345 adet olarak gerceklesmis ve son 3 senedeki
artisina devam ettigi gézlemlenmistir.

¢ Dunya'da birlesme ve satin alma islem hacminde
yasanan dususun ticaret savaslari ve buna bagli
sebeplerle Avrupa ve Asya-Pasifik bolgelerinde
siraslyla yasanan %19,5 ve %12,2'lik islem hacim
disusunden kaynaklandigi gériimektedir.

e Ortalama islem hacmi buyukliginde yasanan azalisa
ragmen, klresel olcekte mega islemler olarak
adlandirilan 10 milyar ABD dolari Gzerindeki islemlerin
gecmis yillara kiyasla daha fazla gergeklesmesi
sebebiyle, 2019 yil toplam mega islem hacminde bir
onceki yila kiyasla yaklasik %27°lik bir artis
gorulmustur.

Kaynak: Bloomberg



Slemiernin aenel gorinam

En ylksek
islem hacmine sahip bodlge

S
)

Kuzey Amerika

Toplam 1,9 trilyon ABD dolari birlesme ve
satin alma islem hacmiyle Dunya'da
gerceklesen toplam islem hacminin

%50,8'ini olusturmaktadir

2018 yilina gore
2019 yilinda islem
hacimlerindeki degisim

%-4,1

Toplam islem hacmi 2019 vyili itibariyla 2018
yilina kiyasla %4,1'lik azalma ile 3,8 trilyon

ABD dolari olarak gerceklesmistir

Kaynak: Bloomberg

Mega islem sayisi

36

10 milyar ABD dolar ve Uzerinde
gerceklesen birlesme ve satin alma
islemlerinin sayisi

Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin islem
hacminde degisim

%114,7

Orta Dogu ve Afrika bolgesi 2019 yili itibariyla
2018 yilina kiyasla en yuksek islem hacmi

artisina sahip bolgedir

Bu artisin temel nedeni Suudi SABIC'in 69,1
milyar ABD dolari bedelle Aramco'ya satisidir

Diunya‘da ortalama
islem hacmi biyiikligu

156,5 milyon
ABD dolan

Ortalama islem hacminde 2019 yili itibariyla
ilk sirada islem basina 267 milyon ABD dolari
ile Orta Dogu ve Afrika bdlgesi, son sirada
ise islem basina 81 milyon ABD dolart ile
Asya-Pasifik bolgesi yer almaktadir

Avrupa boélgesinin
islem hacminde degisim
%-19,5

Avrupa bolgesi 2019'da 2018 yilina kiyasla en
yuksek islem hacmi dustsUne sahip bolgedir
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Hedef

sirket

Raytheon

Celgene

Allergan

SABIC

Anadarko
Petroleum

Worldpay

First Data

Upjohn
ilac iskolu
(Pfizer)
TD
Ameritrade

SunTrust
Banks

Hedef
sirketin
sektoru

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

ilag ve Saglik

ilac ve Saglik

Enerji

Eneriji

T™MT

TMT

ilac ve Saglik

Finansal
Hizmetler

Finansal
Hizmetler

islemin
gerceklestigi
ilke

ABD

ABD

irlanda

Suudi Arabistan

ABD

ABD

ABD

Cin

ABD

ABD

United
Technologies

Bristol-Myers
Squibb

AbbVie

Saudi Aramco

Occidental
Petroleum

Fidelity

Fiserv

Mylan

Charles Shwab

BB&T
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Alicinin
kokeni

ABD

ABD

ABD

Suudi
Arabistan

ABD

ABD

ABD

Hollanda

ABD

ABD

islem
degeri
($ milyar)

90,0

87,6

83,8

69,1

55,2

41,1

38,2

32,7

29,6

27,9

Hisse
orani

%100,0

%100,0

%100,0

%70,0

%100,0

%100,0

%100,0

%100,0

%100,0

%100,0

Kaynak: Bloomberg

Toplam
hacimdeki

payI

%2,4

%2,3

%2,2

%1,8

%1,5

%11

%1,0

%0,9

%0,8

%0,7

1 uyEK isiem
390 milvar

lleri teknoloji Urdnleri gelistiren ve Ureten
United Technologies Corporation’in savunma
sanayi alaninda Dunya'nin en buyuk
firmalarindan ABD kokenli Raytheon’un

Qmilyar ABD d:;?lr:] ngggf tum hisseleD
0ne Cikan sektor

3204 milvar

llac ve Saglik sektord, en biiyik 10 birlesme
ve satin alma islemi icerisinde 3 adet islem ve

toplam 204 milyar ABD dolari bedele ulasan

islem hacmiyle 2019 yilinda 6n plana cikan

\ sektordur /




" : GSYiH-2018 islem hacmi - 2019 islem hacmi / :
— s e sl G201Slemhacmi/GSYH
ABD 327.352 20.580 1.832,0 %8,9
Cin 1.395.380 13.368 342,9 %2,6
Japonya 126.529 4.972 130,3 %2,6 O
Almanya 83.019 3.951 116,7 %3,0 O
Birlesik Krallik 66.647 2.829 191,9 %6,8 I
Fransa 67.028 2.780 85,3 %3,1 Dunya'da 2019 yili toplam islem hacminin
Hindistan 1.352.617 2719 90,7 %3,3 2018 yili Gayrisafi Yurtici Haslla'ya (GSYIH)
el . orani 2018 yilinda %4,4 olarak
talya 260 2078 e ol gerceklesmistir. Bu oran G20 (lkeleri icin
Brezilya 209.469 1.868 46,5 %2,5 ortalama %4,9 olarak gerceklesmistir.
Guney Kore 51.635 1.720 73,9 %4,3 \ /
Kanada 36.994 1.712 132,8 %7,8
Rusya 146.800 1.657 17,0 %1.0 * G20 Ulkelerinde 2019 yili itibariyla birlesme ve satin
Avustralya 25.169 1.420 74,0 %5,2 alma i§|em|(_9ri hacmi 3,3_tri|yon ABD. dolar olara’k_
gerceklesmis ve toplam islem hacminde %86,2'lik
Meksika 124.738 1.222 12,9 %11 bir paya sahip olmustur.
Endonezya A 102 122 o2 « Tiirkiye, icerisinde bulundugu G20 Glkelerinin
Suudi Arabistan 33.700 71,6 %9,1 ortalamasi olan %4,9'luk oranin gerisinde kalmis ve
performans sergilemistir. Bu nedenle onimuzdeki
Arjantin 44.560 519 %0,5 donem icin ciddi bir artis beklentimiz bulunmaktadir.
Guney Afrika 57.939 368 13,7 %3,7
*G20 ulkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukaridaki listeye ayrica dahil edilmemistir. Kaynak: Bloomberg, Euromonitor
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Slemienn genel gorinam

e TUrkiye'deki birlesme ve satin alma islemlerinin genel gorinimdane bakildiginda,
toplam islem sayisinin 2018 yilina gore artis gostermesine karsin aciklanan
toplam islem hacmi 2,9 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis olup gectigimiz yillara
kiyasla onemli olclide dusus sergilemistir. Degeri aciklanmayan islemlerin degerinin
tarafimizca tahmin edilmesi ve degerlendiriimesi sonrasi toplam islem hacminin
degeri aciklanmayan islemlerle beraber 4,5 milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu
ongormekteyiz.

e Aciklanan toplam islem hacminin GSYiH orani %0,4 ya gerileyerek son 15 yilin en
dusUk seviyesinde olmustur.

¢ Dikkat ceken onemli konulardan biri Turkiye'de 2019 yili icerisinde milyar dolar
seviyesinin Uzerinde herhangi bir mega islemin gerceklesmemis olmasidir.

e Ekonomik acidan dengelenmenin yasandigi 2019 yilinda ilk iki ceyrekteki negatif
bdyUmenin etkisi birlesme ve satin alma islemlerine de yansimistir. Nitekim, 3.
ceyrekte gerceklesen ve 4. ceyrekte de devam etmesi beklenen pozitif blylime
rakamlarinin ilgili ceyrek donemlerde birlesme ve satin alma islemlerine olumlu
yansidigi gozlemlenmistir.

¢ 2019 yilini dengelenme donemi olarak geciren Turkiye'nin, cari dengedeki iyilesme
ve enflasyondaki disUs neticesinde artabilecek yatirim istahinin bir sonucu olarak,
2020 yilinda birlesme ve satin alma islemlerinde ciddi bir potansiyel olusturacagi
tahmin edilmektedir.

One cikan sektorler

Teknoloji Medya ve Telekomiinikasyon Altyapi ve insaat

i
S

102 adet islem

$ 793 milyon islem hacmi
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Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)

islem hacmi/GSYiH %

18,0

14,0

milyar ABD dolari

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)

343

324 325

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Aciklanma
tarihi
1 Aralik 19
2 Mayis 19
3 Aralik 19
4 Nisan 19
5 Subat 19
6 Kasim 19

7 Haziran 19

8 Ocak 19

) Mayis 19

10  Agustos 19

Hedef sirket

ICA IC ictas Astaldi’
Boyner Perakende

YapiKredi (UniCredit
Hisseleri)

Betek Boya

Ulusoy Elektrik

Pasabahce (EBRD
Hisseleri)

iyzico

Belenco (Peker Ylzey
Tasarimlan)

JW Marriot Karakoy,
Sheraton Dolapdere

Kamil Kog

Tyss Koprist ve KMO isletmeleri
2 Anhui Expressway, China Merchants Expressway, CMU, Zhejiang Expressway, Jiangsu Expressway, Sichuan Expressway Konsorsiyumu

Hedef
sirketin

sektori

Altyapi ve
Insaat

Perakende

Finansal
Hizmetler

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv

Perakende

TMT

Endustriyel
Uretim ve
Otomotiv
Altyapi ve
Insaat

Tasimacilik

Cin Kokenli Sirketler
Konsorsiyumu?

Mayhoola

Kog¢ Holding

Nippon Paint
Holdings

Eaton

Sisecam

PayU (Naspers)

Lotte Advanced
Materials

ARTIC

Flixmobility

Alicinin

kokeni

Cin

Katar

Tarkiye

Japonya

ABD

Turkiye

Guney
Afrika

Guney Kore

Katar

Almanya

islem

degeri
($ milyon)

688,56

415,5

281,8

237,5

235,1

168,3

165,0

109,8

103,98

€80

%51,0

%45,0

%9,0

%95,9

%82,3

%14,9

%100,0

%72,5

%100,0

%100,0

FnbiyCkisiemin deder

$ 689 milyon

Anhui Expressway, China Merchants Expressway, CMU,
Zheijiang Expressway, Jiangsu Expressway, Sichuan
Expressway'in katilimiyla olusturulan Cin kokenli Sirketler
konsorsiyumu, Yavuz Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Marmara
Otoyolu isletmelerini iceren ICAnIn %51 hissesini 688,5
milyon ABD dolari bedelle satin almasi 2019 yilinin en buyudk
islemi olmustur. Ortak girisimin en blyUk ortagi Anhui
Expressway %31 paya sahipken China Merchants
Expressway ise %20 hisse oranina sahiptir. Diger yatinmcilar
ise %175'lik esit hisse ile konsorsiyumda yer almaktadir.

Finansal yapilandirma siirecinde bulunan italyan Astaldi, bu

islem kapsaminda YSS ve KMO isletmelerindeki %33

oraninda hissesini IC Ictas Insaat'a devrederek ortakliktan
tamamiyla ayrilmistir.

(oplam hacimicindex pay!

7600,/
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Slemienn

islem hacmine gore

islem sayisina gore

Sextorel dagim

3.255
12018 m2019
2.011
1.746
1.237
683
285
250 104 126 78 0 16
I . I
Perakende Finansal T™MT Tasimacihk Enerji llac ve Saglik
Hizmetler
12018 m2019
46
29
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e mm o =
Perakende Eneriji Altyapi ve Finansal llag ve Tasimacilk
Insaat Hizmetler Saglik
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Sektorlerde one cikan islemler
0 Cin Kokenli Sirketler Konsorsiyumu'nun
ICA satin almasi

Ca Nippon Paint’in Betek Boya'yi satin almasi

C Mayhoola'nin Boyner Perakande'yi satin almasi

Unicredit Hisseleri'ni satin almasi

C Koc Holding'in Yapi Kredi Bankasi'ndaki

® 2019 yilinda islem hacmi acisindan degerlendirildiginde
bircok sektoriin 2018 ve 6nceki yillara gore ivme kaybettigi
gorulmektedir.

® 2019 yilinda, islem hacmi bazinda altyapi ve insaat
sektorlnun, islem sayisi bazinda ise TMT sektorinun 6ne
ciktigi gorulmektedir.

¢ Finansal hizmetler ve tasimacilik sektorlerinde islem sayisi
bakimindan énemli bir degisiklik olmamasina ragmen gegen
yila kiyasla milyar dolar seviyesinde islem bulunmamasi
nedeniyle islem hacimlerinin azaldigi gézlemlenmektedir.

e slem sayisi acisindan degerlendirildiginde perakende,
altyapi ve insaat gibi geleneksel sektorlerde adet bazinda
dUsus oldugu, TMT sektorlnde ise artis gozlemlenmekte
olup yatinmcilarin global trendlere uyumlu bir sekilde bu
alanda aktif olduklari dikkat cekmektedir.






SIemierin alct kokening gore dadim

¢ Yabanci yatirimcilarin gergeklestirdigi
birlesme ve satin alma islem adetleri,
gecmis yillar ile benzer sekilde 2019 yilinda
83 islemle, toplam islem sayisinin %35’
olarak gerceklesmistir. Buna karsin
2019 yilinda yabanci yatirimcilarin toplam
islem hacminden %76°lik pay alarak,
toplamda 2,2 milyar ABD dolariislem hacmi
elde ettigini gozlemlemekteyiz. Ayrica,
2019 yilinda en buyuk ilk 10 islemin
8'inin yabanci yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilmis olmasi da dikkat ceken
noktalardan biridir.

* 2019 yiliicerisinde sirasiyla ABD (14 islem),
Almanya (9 islem), Fransa (8 islem) ve
Japonya (8 islem) islem adediyle one ¢ikan
ilk 4 Glke olmustur. Aciklanan islem
hacimleri dikkate alindiginda ise sirasiyla
Cin, Katar, ABD ve Japonya 6ne
ctkmaktadir.

e Cin'in islem hacmi bazinda ilk sirada yer
almasi, 688,5 milyon ABD dolariislem
degeriile 2019 yilinin en buyuk islemi
olan ICA IC ictas Astaldi'nin %51,0

hissesinin 6 farkli sirketin olusturdugu Cin

kokenli Sirketler Konsorsiyumu tarafindan
) aynaklar

e Katar'in yapmis oldugu one cikan ilk islem
perakende sektorindeki 415,5 milyon ABD
dolariislem bedeliile Boyner Perakende’nin
%45 oraninda hissesinin Mayhoola
tarafindan satin alinmasidir. ikinci éne
ctkan Katar kokenli yatirim ise 103,9 milyon
ABD dolariislem degeriyle Al Faisal
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
ARTIC'in JW Marriot Karakoy ve Sheraton
Dolapdere otellerini satin almasidir.

e Eaton’in Ulusoy Elektrik'in %82,3'lUk hisse
alimiise 235,1 milyon ABD dolariislem
degeri ile Amerika kokenli yatirimcilarin 6ne
ctkan en buyuk islemi olmustur.

¢ Degeri aciklanan en blyUk endUstriyel
Uretim ve otomotiv sektdr islemi olma
ozelligini tasiyan ve Nisan 2019'da
aclklanan Nippon Paint’in Betek Boya'nin
%95,9'luk hisse alimiise 237,5 milyon
ABD dolariislem degeri ile Japon kokenli
yatirimcilarin one ¢ikan en buyuk islemi
olmustur.
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Alici kokenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

D OO O

2016

2017 2018

I Verli yatinrmc:  EEEEEE Yabanci yatirimcl

Yabanci yatirimci islem adedi orani (toplama gore)

2019



Almanya
130

Guney Afrika Diger
165 186
Japonya ‘
245 ‘
Yabanci yatirimci
2.229 ABD
292

Yerli yatirimci
704

Cin
689

Katar
522

islem hacmi (milyon ABD dolari)

Diger

5
] Azerbaycan
'g Yerli yatirimci Yabanci yatirimci 5y ABD

14
GE, 155 83 |
ne 7

Japonya Fransa
3 8
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Fnansal yatnme! Isiemien

¢ Finansal yatirimcilar (6zel sermaye, risk sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2018 yilinda 41 islem gerceklestirirken, yarattiklari islem hacminin toplam islem hacmindeki pay! %3
seviyesindeydi. Buna karsin, 2019 yilinda toplam 78 islem gergeklestiren finansal yatirimcilarin yapmis oldugu islemlerin toplam islem hacmindeki payi gegtigimiz yillar benzer
olarak %3 seviyesinde gerceklesmistir.

¢ 2019 yilinda teknoloji, medya ve telekomunikasyon ("TMT") sektoriinde finansal yatirimcilarin gerceklestirdigi toplam 61 islem ile bu sektor islem adedi bazinda on plana
cikmaktadir. 2018 yilinda da TMT sektorl adet bazinda finansal yatirimcilarin en ¢ok islem gerceklestirdigi sektor olmakla birlikte, bundan farkli olarak 2019 yilinda degeri
aciklanan islemler esas alindiginda toplam finansal yatirimci islemlerinin hacim bazinda %65’inde de TMT sektorinde oldugu gozlemlenmektedir.

* 2019 yilinda AK Portfdy, 212 Capital ve Endeavor Catalyst'in ODC is Cézimleri‘nin %35 oraninda hissesini 11,2 milyon ABD dolari bedelle satin alimi TMT sektérinde 6ne ¢ikan
en buyuk finansal yatirimcei islemi olmustur.

e Sanovel'in azinlik hisselerinin York Capital ve diger bazi uluslararasi fonlar tarafindan satin alinmasi, degeri agiklanmasa da 2019 yilindaki dnemli finansal yatirnmci islemlerinden
birisidir.

* Benzer sekilde Turkven'in sahip oldugu Mikro ve Zirve'nin, Mayis 2019'da ParasUt Yazilim'in %100°Itk hisse satin alimi, islem degeri aciklanmasa da finansal yatinmci
islemlerinde bir diger 6ne cikan islemdir.

¢ Degeri agiklanmasa da one ¢ikan bir diger onemli finansal yatinmci islemi islemi de, Taxim Capital’in portfoy sirketlerinden Besifarma'nin Alke Saglik’in %100°Und Nisan
2019'da satin almasidir.

* Yabanci menseli 3 finansal yatinmcidan aldigi 2 yatirnmla 6ne ¢ikan Modanisa, 2019 yilinin Ocak ayinda Dubai’li WWamda Capital ve ABD'li Goldman Sachs'tan aldigr ilk yatirima
ek olarak, Mart 2019'da Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ("EBRD")'den yatirim alarak finansal yatirimci islemlerindeki hedef sirketler arasinda one gikmistir.
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islem adedi

[

islem

%33

%67

160

islem

@ Stratejik yatinmcilar @ Finansal yatinmcilar

One cikan finansal yatinmei ¢ikis islemleri:

¢ Actera’nin Agustos 2019'da %100 hissedari oldugu Kamil Kog¢'taki hisselerinin
tamamini Almanya menseili Flixmobility'e 93 milyon ABD dolariislem bedeli ile satisi
one c¢ikan en buyuk finansal yatinmci gikis islemlerinden olmustur.

¢ Benzer sekilde, Franklin Templeton’in yatirim fonlarindan biri olan Darby Overseas
Investments'in hissedari oldugu Belenco’nun 109,8 milyon ABD dolari bedel ile
%72,5'lik hissesinin Guney Kore'li Lotte Advanced Materials'a satisi, en buyuk
finansal yatirnmci ¢ikis islemlerinden bir digeridir.

e is Girisim, Aralik 2019'da %83,6 oraninda hissedari oldugu restaurant
zinciri Numnum’in tam boltinme yontemiyle bolinmesini takiben, Numnum
restaurantlarindaki hisselerini 2,5 milyon ABD dolari bedelle Big Chefs’e, Kronotrop
kahve zincirindeki hisselerini ise 1,6 milyon ABD dolari bedelle bireysel yatirimci
Menderes Utku'ya satisini gergeklestirmistir. Bu islem, 6ne ¢ikan finansal yatirimci
cikis islemlerinden biri olmakla birlikte, Big Chefs'in ana hissedarlari arasinda yine bir
finansal yatirnmci olan Taxim Capital’in bulunmasi sebebiyle, dolaylh bir finansal
yatirnmci giris islemi olarak da degerlendirilmektedir.

islem hacmi (milyon ABD dolan)

90

milyon
ABD dolan

%3

%97

0834

milyon
ABD dolan

@ Finansal yatinmcilar

@ Stratejik yatinmcilar

One cikan risk sermayesi islemleri:

e Eski Peak Games calisanlarinin girisimi olan Dream Games'in, Kasim 2019'da Makers
Fund 6nculigunde ve Balderton Capital katilimiyla aldigi toplam 7,5 milyon ABD dolari
tutarindaki gekirdek yatirimi, TUrkiye'nin en bUyuk risk sermayesi yatirimi olarak 6ne
ctkmaktadir.

e Mutlubiev, bolgesel genisleme stratejisini Cleanzy markast ile gelistirmek (izere is
Girisim Sermayesi'nin risk sermayesi fonu olan Maxis ve Collective Spark’dan
Temmuz 2019'da 2,1 milyon ABD dolari tutarinda Seri B yatirimi almistir.

¢ Socio'nun High Alpha Capital ve Greenspring Associates’'dan aldigi 6 milyon ABD
dolari tutarindaki Seri A yatirimi da risk sermayesi islemlerinde éne gikmaktadir.

¢ Albaraka Portfdy Yonetimi'nin Subat 2019'da kurdugu 10 milyon TL fon bayukltgine
sahip Albaraka Fintech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, 2019 yili icerisinde Inooster,
Kartoon 3D, Kronnika, Pedudi ve Tam Entegre dahil olmak Uzere toplamda 5 farkl
girisime yaptigi yatirimlarla risk sermayesi islemlerinde yatirimci olarak 6ne ¢cikmistir.

¢ 70'den fazla Ulkede 2.200°Un Gzerinde girisime yatirim yapmis olan ABD kokenli, 500

Istanbul, 2019 yilinda Trkiye'den Kolay iK, Kondukto ve Lifemote olmak (izere toplam
3 farkli girisime yatirim yapmistir.
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KAmuUNUN deder yarattd Isiermier

2018 yilinda seker fabrikalari ve EUAS a ait bazi hidroelektrik santrallerinin 6zellestirmesiyle birlikte kamu kaynakli islemlerde dnemli hareketlik yasanmisti. 2019 yilinda ise 2020-2022
donemini kapsayan ve ‘"‘Degisim Basliyor”” ana temasiyla hazirlanan YEP kapsaminda ozellestirmelerin yani sira Turkiye Varlik Fonu’'nun hizmet alim sirecleri ve diger stratejik adimlari ile

kamuda deger yaratimi hedeflenmistir.

Bu yaklasima ornek vermek gerekirse raporumuz kapsaminda standart bir birlesme ve satin alma islemi olarak degerlendiriimese de 2019 yili icerisinde TVF tarafindan gerceklestirilen
Milli Piyango oyunlarinin dtizenlenmesine iliskin hizmet alim s6zlesmesi slreci ve Spor Toto Teskilat Baskanligi tarafindan gerceklestirilen spor misabakalarina iliskin sabit ihtimalli ve
musterek bahis oyunlarinin 6zel hukuk ttzel kisilerine yaptirilmasi ihale sureci yilin dikkat ceken kamu kaynakli islemleri arasinda yer almaktadir.

TVF'nin, Borsa Istanbul’daki EBRD payini alarak pay ve temsil gliciinii artirmasi ve Adabank’in TMSF tarafindan satisi da bu yil dikkat ceken kamu kaynakli islemler arasinda yer almaktadir.

TVF tarafindan petrokimya, madencilik ve yerli kaynaklardan enerji Uretim projelerine yapilacak yatirimlar ve stratejik hedefler cercevesinde kamu sigorta sirketlerinin TVF altinda
birlestiriimesi aciklanan baslica hedef projelerdir. Ote yandan at yarislari ve bahisleri hizmet alimi streci de 2020 yili igerisinde gerceklestirilecek one cikan islemler arasinda yer

alabilecektir.

TVF tarafindan gerceklestiriimesi planlanan islemlere ek olarak ekonomik gostergelerin dengelenmesiile birlikte TMSF'ye devredilen sirketlerin de satis stirecine baslanmasi kamu
tarafinda islem hacmini artirabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

TVF - Sans oyunlan

hizmet alim sézlesmesi TVF - Borsa Istanbul

Spor Toto - iddaa ihalesi

On yillik s6zlesmenin kamuya yarattigi

17 milyar TL
net bugtinki deger: 28 milyar 119 milyon TL

il yil hasilat taahhidu TVF, Borsa istanbul'daki %10 EBRD

hissesini alarak Borsa istanbul'daki

Milli Piyango oyunlarinin dizenlenmesine iliskin hizmet
alim sozlesmesi surecini net bugunku deger bazinda en iyi
teklifi sunan Sisal — Sans Ortak Girisimi kazanmistir.
Ik yil hasilat taahhitl ise 9 milyar 320 milyon TL
olarak belirlenmistir.

Iddaa ihalesini hasilat Uzerinden en disiik
komisyon teklifi ile Sans Girisim Ortakhigi
(Demiroren — Scientific Games) kazanmistir.
ilk yil hasilat taahh(idl ise 17 milyar TL'dir.

hissedarlik oranini
%90,6'ya cikarmistir.
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1Urk SIKetenn one cikan yurtds Isiermiern

e Tlrk sirketleri temelde

o islem o
A‘?'tk'::ima Hedef sirket Hedfflf"nkiet'“ degeri "know-how'" elde etme, Uretim
4 oke ($ milyon) cesitlendirme, ihracat pazarlarina
Technicolor SA (Wi-Fi yénetimi uIa@mg ve 9|oba| pazarda .rekabet
Ocak 19 AirTies Kablosuz lletisim s ol ;’ Fransa ™T Aciklanmadi  %100,0 avantaji saglama hedefleriyle yurt
yazilimi1s kolu disinda birlesme ve satin alma
Enerii ve Dodal islemleri gergeklestirmektedir.
Ekim 19 Aksa Enerji AKSAF Power Madagaskar ) g 11,7 %41,7
Kaynaklar .
¢ 2019 yilinda da yurtdisi birlesme
_ _ Endiistriyel Uretim ve satin alma islemleri Turk
Mart 19 Argelik Singer Bangladesh Banglades ve Otomotiv 106,0 %57,0 sirketlerinin Stratgjik bU.yUme
planlari cercevesinde ajandalarinda
: Gstrivel Ureti onemli yer tutmustur.
Mart 19 Cimsa CEMEX Bunol ispanya Endustriyel Uretim 0 %100,0 Y ®
ve Otomotiv )
i * One cikan yurtdistislemleri
Subat 19 Kordsa Axiom Materials, Inc. ABD Emell =] Urg‘um Aclklanmadi %95,8 |nce|ed|g|m|zde Endustriyel Uretim
ve Otomotiv ve Otomotiv yurtdisinda
R hedeflenen sektor olarak yer
Agustos 19 Korozo Venca Comm. VA Belcika ni‘fg&?ﬂgﬁt'm 30,8 %85,0 almaktadr.
Endiistrivel Uretim e TUrk sirketleri agirlikh olarak
Agustos 19 SNW Endustriyel Grup Tecno S.r.l. italya ve Othotiv 8,0 %100,0 Avrupa'yl hedeflemis ve satin
aldiklari sirketlerin cogunluk
kil [t hissesi veya tamamini almayi tercih
: : : Endustriyel Uretim o ) i
Nisan 19 Talson Trailer (Tirsan) Van Eck Trailers B.V. Hollanda N elOto oy Aciklanmadi %100,0 etmislerdir.
Ekim 19 Temsa Dietrich Carebus SAS Fransa Enelisirel Ui Aclklanmadi %100,0

ve Otomotiv
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Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

Actus Portfoy Yonetimi
Adabank
Adalethanim

Adonis
Aep Anadolu Etap Penkon
Akaunting
Akca Tohumculuk

Akkurt Plastik, SIAK

Aktul Kagit

Alanar Meyve, Alanar Fidan
(Alara Fidan)

Alankoy, Trab-23 Projesi
Alke Saglk
Alotech
Altavia Dekatlon

Altinyildiz Tekstil, Boyner Blyuk
Magazacilik ve ilgili markalar

Antges Enerji
Appsilon

ARAR Petrol, Alpay Enerji
Arkaz Saglik Hizmetleri

Armut
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Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler
TMT

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Perakende
TMT

Perakende

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Perakende

Eneriji
ilag ve Saglik
TMT
TMT

Perakende
Enerji
TMT

Eneriji

ilag ve Saglk

T™MT

istanbul Portfoy Yonetimi
Na-Fi Dis Ticaret

Kivileim Cayli (Bireysel Yatirimci)
Tepe Servis (Bilkent Holding)
Anadolu Efes Biracilik, Ozgérkey Holding
KT Portfoy Teknogirisim
Hektas Ticaret

SIAMP
BiM Birlesik Magazalar

Tekfen Holding

Kar Mineral
Besifarma (Taxim Capital)
Nevzat Aydin (Bireysel Yatirimci)

Altavia
Boyner Holding

Artibir Enerji

Diffusion Capital Partners, Engin Kale, Enes Molu
(Bireysel Yatirimcilar)

Server Fatih Alpay (Bireysel Yatirimci)
Hayati Arkaz (Bireysel Yatirimci)

AddVenture, Hummingbird Ventures, ilke Bigan
(Bireysel Yatirimci)

2019

Mayis 2019
Mart 2019
Temmuz 2019

Nisan 2019
Haziran 2019
Agustos 2019

Subat 2019

Haziran 2019

Ocak 2019

Mayis 2019

Eylul 2019
Nisan 2019
Subat 2019
Ekim 2019

Mayis 2019
Subat 2019
Ekim 2019

Subat 2019
Aralik 2019

Mayis 2019

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Evet

Hayir
Hayir

Evet

Turkiye
Turkiye
Tarkiye

Turkiye
Turkiye
Kuveyt, Turkiye
Turkiye

Fransa

Tdrkiye

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Fransa
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tlrkiye

Tarkiye

Rusya, Belgika,
Tarkiye

Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,0

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
4,7

Aciklanmadi

16,5

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Acliklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

69,0
Aciklanmadi
1,4

0,5
Aclklanmadi

1,9

%100,0
%2,5

%100,0
%39,7
Aciklanmadi
%100,0

%100,0

%14,0

%10,0

Aciklanmadi
%100,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,0
%100,0
%14,0

%5,0
%57,0

%6,0

Birlesme
Kamu
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

Asav Lojistik
Askaynak

Atakey

Atélye Bomonti Organizasyon
Auto Land

Avrupa Genel Saglik Hizmetleri
Azur Havacilik
Batron Arge
BBG Reklam Ve Produksiyon

BDR Boya, SDC Boya

Beha Sigorta

Belenco (Peker Yluzey
Tasarimlan)

Besiktepe Enerji
Bestepeler Enerji

Beta Tarim

Betek Boya
Bilira
Bites Savunma
Biznet
Bonfilet

Borsa istanbul (EBRD Hisseleri)

Botros & Levante Transport

Tasimacilik

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

Perakende
TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

ilag ve Saglik

Tasimacilik
TMT
TMT

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Finansal Hizmetler

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Enerji
Enerji
Perakende
Endstriyel Uretim ve
Otomotiv
TMT

TMT
TMT
Perakende
Finansal Hizmetler

Tasimacilk

Kerry Logistics
Lincoln Electric

TAB Gida
Hakuhodo DY Holdings

SBK Holding

Mucahit Bayram (Bireysel Yatirmci)
ATG Yonetim Danismanligi
ERBAN, TR Angels
Russell Square Holding (WPP)

Electronics for Imaging (EFI)
Balkan Akbas, Ayse Pehlivan (Bireysel Yatirnmcilar)
Lotte Advanced Materials

Kangal Elektrik, is Portfoy
Pan-African Soleil Holdings
CCPA
Nippon Paint Holdings
Ava Labs, Varol Civil, Alp Ihlamur, Onur Umut
(Bireysel Yatirnmcilar)
Aselsan
FTA Bilisim (Taxim Capital, Bireysel Yatirimcilar)
Pasha Investments

Tdrkiye Varlik Fonu
CMA-CGM

Haziran 2019

Temmuz 2019

Aralik 2019
Nisan 2019

Ekim 2019

Kasim 2019
Kasim 2019
Mart 2019
Ekim 2019

Mart 2019
Mart 2019
Ocak 2019

Aralk 2019
Mart 2019
Ekim 2019

Nisan 2019

Aralik 2019

Subat 2019
Mayis 2019
Aralik 2019
Aralik 2019
Haziran 2019

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Hayir
Evet
Evet
Evet
Hayir

ABD

Tlrkiye
Japonya

Turkiye

Tlrkiye
Turkiye
Tlrkiye

ingiltere
ABD
Tarkiye
Guney Kore

Turkiye
Singapur
Fransa

Japonya

Tarkiye

Turkiye
Tarkiye
Azerbaycan
Tarkiye

Fransa
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Agciklanmadi
35,7

Aciklanmadi
Aclklanmadi

Aciklanmadi

11
Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
109,8

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

237,5

0,3

1,3
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%70,0
%49,5

%50,0
Aciklanmadi

%100,0

%100,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%40,0

%100,0
%52,5
%72,5

%100,0
Aciklanmadi
%100,0

%95,9

Agiklanmadi

%51,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%10,0

%100,0

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Kamu

Satin Alma

-2019 29



. . Aciklanma Finansal o . | lislem degeri :
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) Islem yapisi

Boyner Perakende
Bursa Gaz, Kayseri Gaz
C2E Teknoloji Servisleri

CameoFun

Center Glass

CFS Petrokimya

ComPay
Compello
Canakkale Hastanesi
Cumra Gunes Enerjisi
DekoPasaj
Doga Koleji
Dogal Enerji
Dogu Akdeniz Mineralleri

Doruk Enerji, Poyraz Enerji
Dream Games
D-Resort Grand Azur
DugunBuketi.com

Dunya Gazetesi
Eczacibasi Shire Saglk
Egin Enerji

Ekin Kimya

Perakende
Enerji
TMT
TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
TMT
ilac ve Saglik
Eneriji
TMT
Perakende
Enerji
Eneriji

Enerji

TMT
Altyapi ve insaat

TMT

T™MT
ilag ve Saglik
Enerji

Endistriyel Uretim ve
Otomotiv

Mayhoola
SOCAR Turkey Enerji
Glasshouse (Mediterra Capital)

Gorkem Goker (Bireysel Yatinnmci)

Temapol Polimer

Toros Tarim (Tekfen Holding)

Finberg, Birlesik Odeme
Smartiks Yazilim
MLP Saglik Hizmetleri
KHM Eneriji
Galata Business Angels, Collective Spark
iTU Vakfi
Demirer Enerji
Ariana Resources

Polat Enerji
Makers Fund, Balderton Capital

TUI Grup

Atanova Ventures, Deniz Guvenen, Doruk Pala
(Bireysel Yatinmcilar)

Hakan Guldag (Bireysel Yatirimci)
Baxalta
MMC Sanayi

Azelis
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Mayis 2019
Subat 2019
Mayis 2019
Nisan 2019

Haziran 2019

Mayis 2019

Nisan 2019
Eylil 2019
Aralik 2019
Mayis 2019
Eylil 2019
Aralik 2019
Kasim 2019
Ekim 2019
Kasim 2019

Kasim 2019
Mart 2019
Temmuz 2019

Agustos 2019
Mart 2019
Mart 2019

Ekim 2019

Hayir
Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Evet
Hayir
Evet

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Katar
Azerbaycan
Tarkiye
Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
ingiltere
Tarkiye

S_ingapur,
Ingiltere

Almanya
Tarkiye

Turkiye
ABD
Tarkiye

Liksemburg

415,5
Aciklanmadi
Agiklanmadi

0,0

0,3

0.7

Aciklanmadi
2,5
Aciklanmadi
6.4
1,9
Aciklanmadi
Aciklanmadi
0,1
Aclklanmadi

7,5
Aciklanmadi
0,5

Aclklanmadi
15,3
0,4

Aciklanmadi

%45,0

%82,3

%100,0
Aciklanmadi

%50,0

%100,0

Aciklanmadi
%100,0
%57,0
%100,0
%38,9
Aciklanmadi
%50,0
%100,0
%50,0

Aciklanmadi
Aclklanmadi
%27,8

%100,0
%50,0
%9,0

%100,0

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



. . Aciklanma Finansal o . | lislem degeri :
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) Islem yapisi

Firewalk, Angel Effect, Engin Frayman, Koray Bahar,

Ekmob TMT Erman Turan, Merve Gurel, Melih Herman Simon, Ekim 2019 Evet Turkiye 0,2 Aciklanmadi Satin Alma
Altay Tinar, Ali Riza Babaoglan (Bireysel Yatinmci)
Eko Madencilik Enerji Suek Ekim 2019 Hayir Rusya Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Ekol Lojistik Tasimacilik Ahmet Musul (Bireysel Yatirnmci) Subat 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi %36,0 Satin Alma
Eltemtek Tasimacilik TT Ventures Haziran 2019 Evet Tarkiye Aciklanmadi %11,0 Satin Alma
Er?’_?csa':j’szté?;;:;i[k)lg EndUsgi\é?;l;)Jtriitim ve Sumika Polymer Compounds Haziran 2019 Hayir Japonya Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
Engelsiz Ceviri TMT SirketOrtagim Melek Yatirimcilari Eylul 2019 Evet Tarkiye Aciklanmadi Aciklanmadi  Satin Alma
Ergo Sigorta Finansal Hizmetler HDI Sigorta (Talanx) Mayis 2019 Hayir Almanya Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
Evidea TMT Topbas Ailesi Ocak 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Evrencik RES Eneriji Acarlar Grup, Aunde Teknik, COYS Tekstil Nisan 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
EWE Enerji Turkiye, Enervis Eneriji SOCAR Turkey Enerji Subat 2019 Hayir Azerbaycan Aciklanmadi %82,3 Satin Alma
Fazla Gida TMT Galata Business Angels Kasim 2019 Evet Turkiye 0,5 Agciklanmadi Satin Alma
FineDine TMT Hande Enes (Bireysel Yatirimci) Ocak 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Fintables TMT Hedef Girisim Eylal 2019 Evet Turkiye 0,0 %30,0 Satin Alma
Egiad Melekleri, Keiretsu Forum, Tarvenn
ForFarming TMT Ventures, Tolunay Yildiz, Volkan Cagsal (Bireysel Kasim 2019 Evet Turkiye 0,4 Aciklanmadi Satin Alma
Yatirimcilar)
Foriba TMT Sovos Mayis 2019 Hayir ABD Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
Form VRF Sistemleri Endistrvel Jretim ve Mitsubishi Ocak 2019 Hayir Japonya Aciklanmadi %334  SatnAlma
Ftech TMT Hedef Girisim Ekim 2019 Evet Tarkiye 0,1 %15,0 Satin Alma
Fupa Asansor Endﬂsgi\éigtriitim ve Sandflower Mayis 2019 Evet Luksemburg Agciklanmadi %50,0 Satin Alma
Gastro Club TMT Multinet Up Ocak 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Gediktepe Projesi Enerji Lidya Madencilik Temmuz 2019 Hayir Turkiye 10,0 %50,0 Satin Alma
Geyve RES Eneriji Eksim Yatirim Adustos 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
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Glutensiz Ada Perakende Dr. Shaer Ekim 2019 Hayir Avusturya Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Gonen Yenilenebilir Enerji . . ) L
Uretim Enerji Toros Tarim (Tekfen Holding) Nisan 2019 Hayir Turkiye 5,1 %70,0 Satin Alma
Gulgicek Kimya Perakende Firmenich Kasim 2019 Hayir isvicre Aclklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Halilaga Altin Madeni Eneriji Cengiz Holding Temmuz 2019 Hayir Turkiye 55,0 Aciklanmadi Satin Alma
Hanwha Kalyon Guines Enerjisi,
Hanwha Kalyon Glnes Enerji Kalyon Eneriji Yatirimlari Subat 2019 Hayir Tarkiye Aciklanmadi %50,0 Satin Alma
Teknolojileri
HavHav Perakende Melih Ozcelik, Erol Sasati (Bireysel Yatirimcilar) Eylil 2019 Evet Turkiye 0,1 %10,0 Satin Alma
Heksagon Miihendislik E”dusgit‘c’)i'qgt'ii“m ve SBK Holding Agustos 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi  Agiklanmadi  Satin Alma
Hesap Kurdu TMT Koalay Subat 2019 Hayir Turkiye Aclklanmadi G/D Birlesme
Hibrigen TMT SirketOrtagim Melek Yatirimcilari Ocak 2019 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Hidrojen Peroksit Endﬂsgit\cl)i!gtriitim ve United Initiators Haziran 2019 Hayir Almanya Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
Kolp():rﬁslﬁ LitaK?\AAgtizliltgjlzri) Altyap! ve insaat IC ictas insaat Aralik 2019 Hayir Turkiye Aclklanmadi %33,0 Satin Alma
ICA IC ictas Astaldi (YSS ' o : .
Kapriisi ve KMO Isletmeler) Altyapi ve Insaat Cin Kokenli Sirketler Konsorsiyumu Aralik 2019 Hayir Cin 688,5 %51,0 Satin Alma
Info Group Endusg%i!g;iﬁm ve Metito Eylal 2019 Hayir BAE Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Info Yatirnm Finansal Hizmetler Sibel Gokalp (Bireysel Yatirimci) Haziran 2019 Hayir Turkiye 2,8 %36,0 Satin Alma
ING Portfoy Finansal Hizmetler TEB Portfoy Nisan 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi %100,0 Satin Alma
Innobil TMT Hurriyet Emlak Mart 2019 Hayir Tarkiye Agciklanmadi Agciklanmadi Satin Alma
Inooster TMT Albaraka Fintech Fund Subat 2019 Evet Tarkiye Aciklanmadi Aciklanmadi  Satin Alma
ictas Surdiriilebilir Enerji Eneriji EBRD Mayis 2019 Evet ingiltere Aclklanmadi %6,6 Satin Alma
iGA Altyapi ve insaat Kalyon insaat, Cengiz Holding Subat 2019 Hayir Turkiye Aciklanmadi %20,0 Satin Alma
inMapper TMT T3 Girisim Merkezi Ekim 2019 Evet Tarkiye 0,0 %2,0 Satin Alma
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Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

integreen Yenilenebilir Enerii

iyzico

JCR Avrasya

Justmop

JW Marriot Karakoy, Sheraton

Dolapdere

Kahvegibikahve

Kale Seramik

Kamil Kog
Kartoon 3D

Kassa
Kent Glvenlik
Klonbiyotek

KobakUs

Kolay iK

Kondukto

Kredico

Enerji
TMT

Finansal Hizmetler

TMT

Altyapi ve insaat

Perakende

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

Tasimacilk
TMT
TMT

T™MT
ilac ve Saglik
T™MT

TMT

TMT
TMT

Teknoban
PayU (Naspers)

BiST, Finansal Kurumlar Birligi, Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi, Turkiye Sigorta, Reasurans
ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Turk Bankalari

Konsorsiyumu

VentureFriends, 500 Startups, Collective Spark,
Faith Capital, Nevzat Aydin (Bireysel Yatirnmci)

ARTIC

Tarvenn Ventures, Sinan Guler, Ramazan Evren,
Sukri Dénmez, Tolunay Yildiz, Omer Duran, Ayse
Tuba Araz, Nur Oztiirk, Figen Korun (Bireysel
Yatirimcilar)

Victory International

Flixmobility
Albaraka Fintech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
QNB Finansbank

Secom Aktif

ERBAN
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi, Birinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

KWORKS Fund, 500 istanbul, Maxis, Melih
Odemis, Aydin Bugra liter, Mehmet Cem
Topcuoglu, Varol Civil, Ahmet Faralyali, Firat
isbecer (Bireysel Yatirimcilar)

500 Istanbul
Maher Holding

Eylal 2019
Haziran 2019

Kasim 2019

Adustos 2019

Mayis 2019

Temmuz 2019

Mayis 2019

Agustos 2019
Subat 2019
Haziran 2019

Subat 2019
Kasim 2019

Kasim 2019

Mayis 2019

Temmuz 2019
Subat 2019

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Hayir

Hayir
Evet

Evet

Evet

Evet
Hayir

Turkiye
Guney Afrika

Turkiye

Turkiye, ABD,

Katar

Katar

Turkiye

Almanya

Almanya
Turkiye
Katar

Japonya, Turkiye
Turkiye

Tirkiye

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
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165,0

Aciklanmadi

2,0

103,9

Aciklanmadi

30,0

93.0
Aciklanmadi
0,2

Aciklanmadi
Aciklanmadi

0,3

1.3

0,2
Aciklanmadi

%35,0
%100,0

%85,1

Aciklanmadi

%100,0

Aciklanmadi

%22,3

%100,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,0
%19,5

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin AlIma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin AlIma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
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Kronnika (Zenkronn)
Kronotrop
Kuyas Ek Grup
Kybele Turizm (Club Asteria)
Lala
Laska Energy
Lifemote
Limon Catering
Loki

Makrochemical EndUstriyel

manibux

Marketyo

Masomo
Medek Medikal

Mediotopia

MentalUP

Mertinoks Yapi

Merve Optik
Metamorfoz
micro-S Biyoteknoloji
Millenicom
Minoto

Mobven

Perakende
Altyap! ve insaat
Altyapi ve insaat

TMT
Eneriji
TMT
Perakende
TMT

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
TMT
TMT

ilag ve Saglik

TMT

TMT
Endstriyel Uretim ve
Otomotiv
Perakende
TMT
TMT
TMT
TMT
TMT

Albaraka Fintech Fund
Menderes Utku (Bireysel Yatirimci)
EK Group, Burker Tekstil
TUI Grup
Kunduz
TR Angels
500 istanbul
BCC Catering (Bilkent Holding)
Cylon

DIC Corporation

Pytch Ventures
Esor Investments
Miniclip
CooperSurgical

Vela Partners, Atlantic Labs, Burak Saglik, Mustafa
Seving, Mustafa Vardali, Alper Akcan, Sinan Guler,
Murat Balci (Bireysel Yatirimcilar)

TT Ventures, Idacapital, Capria, Ozge Ozpiringci
(Bireysel Yatinmci)

Bahas Holding

Demirel Ailesi
Bosphorist Girisim Sermayesi
TR Angels
SOCAR Turkey Enerji
Kaan Boyner (Bireysel Yatirimci)

Payten (Asseco)

34 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri - 2019

Eyldl 2019

Aralik 2019

Eyldl 2019

Aralik 2019

Mayis 2019
Eylul 2019

Nisan 2019
Haziran 2019
Mayis 2019

Mayis 2019

Agustos 2019
Aralik 2019
Ocak 2019

Agustos 2019

Agustos 2019

Ocak 2019

Mart 2019

Ekim 2019

Ocak 2019

Nisan 2019
Subat 2019
Haziran 2019
Eylil 2019

Evet
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet
Hayir
Evet

Hayir

Evet
Evet
Hayir
Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Turkiye
Turkiye 2,5
Turkiye 0,6
Almanya Aciklanmadi
Tarkiye Aciklanmadi
Turkiye 0,1
Turkiye 0,3
Turkiye Aciklanmadi
ingiltere 0,0
Japonya Aclklanmadi
Malta Aciklanmadi
Tarkiye 1.4
Cin Aciklanmadi
ABD Aciklanmadi
Turkiye, ABD, 25
Almanya
Turkiye Aclklanmadi
Turkiye Aclklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Turkiye 0,2
Turkiye 0,1
Azerbaycan Aciklanmadi
Turkiye Aciklanmadi
Polonya Aciklanmadi

Aciklanmadi
%83,6
%54,0
%100,0

Agiklanmadi

%38,8

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%70,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
%100,0
Aciklanmadi

Agiklanmadi

Aciklanmadi

%50,0

%100,0
Aciklanmadi
%14,9
%100,0
Aciklanmadi
Aciklanmadi

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Modanisa
Modanisa
MTL Oto

Multiplan Yalitim Sistemleri

Mutlubiev

Norm Ambalaj (Sakarya
Faaliyetleri)

NS Makine

Number1 TV
NumNum

Nuvia Enerji Teknolojileri
Obilet
Octovan
ODC is Coézumleri
OmmasSign

Ozak Gegis Teknolojileri

Ozel Mehmet Toprak Hastanesi

Oztiryakiler Endustriyel Mutfak

Paket Lojistik
Pakolino
Panaroma

Papirts Otelcilik

TMT
Perakende

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
Perakende
TMT

TMT
TMT
TMT

TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

ilac ve Saglik

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Tasimacilk
Perakende
TMT
Altyapi ve insaat

Goldman Sachs, Wamda Capital
EBRD

Ziraat Girisim Sermayesi
Protan
Collective Spark, Maxis

Saica Pack

Klimasan (MetalFrio)

Fashion One (Bigfoot)
BigChefs (Taxim Capital)
Revo Capital

EBRD, EarlyBird

Vinci Venture Capital

AK Portfoy Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, 212
Capital, Endeavor Catalyst

212 Capital
Came
Samsun Medikal (MLP Saglik Hizmetleri)
Hoshizaki Corporation

Migros
Collective Spark
Verifone
TUI Grup

Ocak 2019
Mart 2019
Temmuz 2019

Agustos 2019
Temmuz 2019

Subat 2019

Eylal 2019

Subat 2019
Aralik 2019
Mart 2019

Ekim 2019
Mart 2019
Nisan 2019
Mart 2019
Temmuz 2019
Aralik 2019
Kasim 2019

Kasim 2019
Eylul 2019
Mayis 2019
Mayis 2019

Evet
Evet
Evet

Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Evet
Hayir
Hayir

ABD, BAE
ingiltere

Tarkiye
Norveg
Turkiye

ispanya

Brezilya
ABD
Tarkiye
Turkiye

ingiltere,
Almanya

Tarkiye
Turkiye
Turkiye
italya
Turkiye
Japonya

Tarkiye
Turkiye
ABD

Almanya

Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

Aclklanmadi
2,1

Aciklanmadi

4,9

Aciklanmadi
1,6
Aclklanmadi

5,0
Aciklanmadi
11,2
1,7
Aciklanmadi
Aclklanmadi
Aciklanmadi

0,6

0,2
Aciklanmadi
Aclklanmadi

Aciklanmadi
Aciklanmadi
Aciklanmadi

%100,0
Acliklanmadi

Aciklanmadi

%100,0

%50,0
%83,6
%17,0

Aciklanmadi
Agiklanmadi
%35,0
%21,4
Aciklanmadi
Aciklanmadi
%28,6

%25,0
%9,8
%49,0
%100,0
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Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Parasut
Pariltim Yemek
Park Hyatt
Pasabahce (EBRD Hisseleri)

Pavo Tasarim

Paycore Odeme Hizmetleri

Payfull

paym.es

Pedudi
Phaselis Resort Hotel

Picus
Playz
Price&me

Proceed Labs
Rebul

Reengen
RePG Energy

Rofoods

Roézmas Celik

36 KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri -

Perakende
Altyap! ve insaat
Perakende

Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT
TMT

TMT

TMT
Altyapi ve insaat
TMT

TMT

TMT

TMT

Perakende
TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Mikro ve Zirve (Turkven)
Newrest Group
Nusret Turizm

Sisecam
Rast insaat

Kartek Holding
Tirk Holding

DAAL, Azerbaycan inovasyon Ajansi

Albaraka Fintech Fund

NG Kitahya Seramik Porselen Turizm A.S.

Earlybird

Hande Enes, Kaan Kalipgi, Rifat Elhadef, Demirhan
Blyukozel, Erdem Gezer (Bireysel Yatirimcilar)

Eri"m Taylanlar, Ha_nde Enes, Ab"dullah Kirkincioglu,
Omer Erkmen, Ismail Murat Ozcan, Abdulkadir

Ozbek (Bireysel Yatirimcilar)
Up Group
Rohto Pharmaceutical

Yetkin Onur Kavak, Samet Ensar Sari, Ismail
Kok, Kerim Sengir, Faruk Eczacibasi (Bireysel

Yatirimcilar)
TR Angels

24 Bireysel Yatirimci

Bplas, Mehmet Celal Gokgen (Bireysel Yatirimci)

2019

Mayis 2019
Temmuz 2019
Mart 2019
Kasim 2019

Ocak 2019

Ocak 2019
Ocak 2019

Haziran 2019

Subat 2019
Temmuz 2019
Ekim 2019

Mayis 2019

Nisan 2019

Ocak 2019
Haziran 2019

Adustos 2019

Kasim 2019

Ekim 2019

Ekim 2019

Evet
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Evet

Evet

Evet
Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Turkiye
Fransa
Turkiye
Turkiye

Turkiye

Turkiye
Turkiye

Suudi Arabistan,

Azerbaycan,
Turkiye

Turkiye
Tarkiye

Almanya

Tarkiye

Turkiye

Fransa

Japonya

Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Aclklanmadi

Aciklanmadi

Aclklanmadi
168,3

3.4

Agciklanmadi
Aciklanmadi

1,0

Aciklanmadi
Aciklanmadi
5,0

Aciklanmadi

0.1

2,6
8,0

Aciklanmadi

1.1

0.7

Aclklanmadi

%100,0
%50,0

%100,0
%14,9

%23,8

%99,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi
%100,0
Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,0
%20,0

Aciklanmadi

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%100,0

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma



Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

Otomotiv

KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri

Sacem Hayat Teknolojileri Ilag ve Saglk Emrah Kilig (Bireysel Yatirimci) Nisan 2019 Hayir Turkiye %53,3 Satin AlIma
Sanovel ilac ve Saglik York Capital Aralik 2019 Evet ABD Aglklanmadl Aciklanmadi Satin Alma
SCAYildiz Kagit Perakende Yildiz Holding Mayis 2019 Hayir Tarkiye Agiklanmadi %50,0 Satin Alma
Schweizer Eso B [1 Dok Gstrivel Ureti
euezerEssEasitel be.dun |- el Ursiliv v Marabek Ekim 2019 Hayir ABD Aciklanmadi %30,0 Satin Alma
Kalip Otomotiv
Securrent TMT Biznet Bilisim, Taxim Capital Agustos 2019 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Segmentify TMT Esor Investments Aralik 2019 Evet Almanya 1,5 Aciklanmadi Satin Alma
Sensobright TMT Inventram Ekim 2019 Evet Turkiye 5,2 Aciklanmadi Satin Alma
Sertifier TMT Tarvenn Ventures & Advisors Nisan 2019 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Ari Kesisoglu, Haluk Can Hur, Melih Odemis, Faik
. Ulutas, Aydin Evren Ozol, Gokce Kabatepe, Fatih L
Shopi TMT Ve Calien, Me et Siner Kzl Bievss) Mart 2019 Hayir Turkiye 0,5 Aclklanmadi Satin Alma
Yatirimcilar)
Sila Industry Endusg?cl)ilqgtrsnm ve TUV Austria Temmuz 2019 Hayir Avusturya Aciklanmadi %26,0 Satin Alma
Sila Kalite Endustorj[y(/)igtriit|m ve TUV Austria Temmuz 2019 Hayir Avusturya Aciklanmadi %51,0 Satin Alma
Sixt Turkey Perakende Bor Holding Aralik 2019 Hayir Tlrkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
S Turkey LNG (R
ocar ulr_‘.ey leri) (Reysas Enerji SOCAR Turkey Eneriji Ocak 2019 Hayir Azerbaycan Aciklanmadi %51,0 Satin Alma
isseleri
Socio TMT High Alpha Capital, Greenspring Associates Adustos 2019 Evet ABD 6,0 Aciklanmadi Satin Alma
STEAG Eneriji Enerji Oyak Birlesik Eneriji Temmuz 2019 Hayir Turkiye Agiklanmadi %50,0 Satin Alma
Studio Billion TMT Tarvenn Ventures & Advisors Aralik 2019 Evet Turkiye Aciklanmadi Aciklanmadi Satin Alma
Subor Boru Sl Ur_etlm ve Yapi Merkezi Ekim 2019 Hayir Turkiye Aclklanmadi %50,0 Satin Alma
Otomotiv
Safak Elektrik e Ur'etlm ve Sicame Agustos 2019 Hayir Fransa Agiklanmadi %100,0 Satin Alma
Otomotiv
Sen-er Boya Tekstil elisuyel B ve Bodal Chemicals Mayis 2019 Hayir Hindistan 4,5 %80,0 Satin Alma
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Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

Tam Entegre
Tarentum

Tat Nisasta
TCE Ege

Teknik Aliminyum
Temsa Is Makinalari

Temsa Ulasim Araclari

Thread In Motion

Tokai (Sebat Cakmak)

Tolina Tarim

TraceitUp
Tutumlu Anne
Tirkas
Twin

Typorama, Videorama
Udentify

Ulusoy Elektrik
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TMT

Perakende
Tasimacilk

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

TMT

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Perakende
TMT

TMT
Perakende
Perakende

TMT
TMT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

Albaraka Fintech Girisim Sermayesi Fonu

Esas Ventures, Emre Kurttepeli, Varol Civil, Omer

Aras, Turgut Glrsoy, Kenan Colpan (Bireysel
Yatirimcilar)

Tezcanlar Yatirim

Ege Gubre

AA Metals
Marubeni

True Value Capital Partners

StartersHub Fund, Vinci Venture Capital, Hub
Girisim (Gedik Girisim), Onur Topag, Murat Balci
(Bireysel Yatirimcilar)

Can Holding

Ahmet Mete Hacaloglu (Bireysel Yatirimci)
Sodexo

EGIAD, Arya Women, Galata Business Angels,

Kaan Boyner, Erinc Ozada, Umur Ozal, Varol Civil,

Miunteha Adali, Ahu Serter (Bireysel Yatirimcilar)
Sofra (Compass Group)

Onur Canlitepe, Orhan Ayanlar, Pamir Gelenbe,
Aziz Emre Gunel, Banu Kisakurk, Sinan Yaman,
Ahmet Bozer (Bireysel Yatirimcilar)

AppHoldings
Hub Girisim (Gedik Girisim)

Eaton

2019

Temmuz 2019

Ocak 2019

Ocak 2019
Aralik 2019

Temmuz 2019

Haziran 2019

Mayis 2019

Haziran 2019

Aralik 2019

Mayis 2019
Aralik 2019

Mart 2019

Kasim 2019

Eylil 2019

Mart 2019
Aralik 2019

Subat 2019

Evet

Evet

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir
Hayir

Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Evet

Hayir

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Tarkiye

ABD
Japonya

isvicre

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Fransa
Turkiye
ingiltere
Turkiye

ABD
Tarkiye

ABD

0,8

Aciklanmadi
10,5

Aciklanmadi

Aciklanmadi

30,8

Aciklanmadi

6,0

0.4
0,6

0,3

Aciklanmadi

0.4

Aciklanmadi
0,2

235,1

Aciklanmadi

Aciklanmadi

%50,0
%100,0

%100,0

%41,0

%48,7

Aciklanmadi

%100,0

%43,6
%30,0

Aciklanmadi

%100,0

%12,3

%100,0
%10,7

%82,3

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma



Aglklanma Finansal islem degeri
Hedef sirket “ Satin alan sirket Alicinin kokeni ($ milyon) islem yapisi

Unica Teknoloji

Unico Sigorta
Userguiding

Utopia Hotel
Ucggen Seferihisar RES

Untes

Viravira

Vispera
Wipelot (Okyanus Teknoloji)
Wordego

Worthington Aritas Basingh
Kaplar

Yalcin Tekstil

YapiKredi (UniCredit Hisseleri)
YapiRadar
Yeni Renkler Televizyon
Yinsa Yunlt Sanayi
Zingat
Zorlu Ruzgar Enerjisi

Finansal Hizmetler
TMT

Altyap! ve insaat
Eneriji
Endstriyel Uretim ve
Otomotiv
TMT

TMT
TMT
T™MT

Endustriyel Uretim ve
Otomotiv

Endstriyel Uretim ve
Otomotiv

Finansal Hizmetler
TMT
T™MT
Perakende
T™MT
Enerji

Ahmet Aktas (Bireysel Yatirnmci)
Heksagon Mihendislik (SBK Holding)

Collective Spark, Galata Business Angels, Aykut
Karaalioglu (Bireysel Yatirimci)

Adali Otelcilik
Ustyapi insaat
NIBE
Ali Riza Yildirim, Demirhan Sener, Sevket Basey,
Murat Akbudak (Bireysel Yatirimcilar)
Fiba Capital, Demirdtzen Grup
Litum Teknoloji

Keiretsu Forum, TR Angels

Broadview Energy Solutions

Aster Tekstil

Koc¢ Holding
Guler Holding
Denge Yatirim
Strmegoz Tekstil
Propertyfinder Group, General Atlantic
imbat Eneriji (Akfen Yenilenebilir Enerji)

Eylil 2019
Kasim 2019

Eylil 2019

Aralik 2019
Ocak 2019

Kasim 2019

Subat 2019

Mayis 2019
Kasim 2019
Mayis 2019

Temmuz 2019

Kasim 2019

Aralik 2019
Kasim 2019
Mart 2019
Agustos 2019
Nisan 2019
Aralik 2019

Hayir
Hayir

Evet

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Evet
Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Tarkiye
Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tarkiye

isveg

Tarkiye

Turkiye
Tarkiye
Turkiye

Hollanda

Turkiye

Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Tlrkiye
BAE, ABD
Tlrkiye
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Bedelsiz

Aciklanmadi
0,2

Aclklanmadi
Aciklanmadi

Aciklanmadi

0.1

0,4
Aclklanmadi
0,4

8.3

Aclklanmadi

281,8
0,1
Aclklanmadi
11,9
11,6
Aciklanmadi

%40,0
Aciklanmadi

%15,0

Aciklanmadi
%100,0

%50,0

%24,3

%1,4
G/D
Aciklanmadi

%100,0

Aciklanmadi

%9,0
%6,0
%100,0
%57,9
%19,7
%100,0

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Birlesme
Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma

Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
Satin Alma
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Amerika Birlesik Devletleri

FED

Enerji ve Dogal Kaynaklar

ABD Merkez Bankasi

GSYiH

TMT

Gayrisafi yurt ici hasila
Bir Grlinden ya da yontemden en kolay ya da en verimli bicimde yararlanmayi saglayan bilgi / ticari sir

Tiketici Urlinleri ve Perakende

Teknoloji, Medya ve Telekomunikasyon

YSS
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Yavuz Sultan Selim Koprisu
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Bu calismanin hazirlanmasinda asagida esaslari agiklanan metodoloji kullaniimistir:

— Turkiye'ye iliskin islemler 2019 yili icerisinde hisse devir, ortaklik ve birlesme sézlesmeleri imzalanmis islemleri icermektedir.

— Metodoloji gcercevesinde dunyada aciklanan islemler ¢esitli kaynaklar kullanilarak derlenmis ancak birincil olarak teyit edilmemistir.

— Turkiye'dekiislemlerin detaylarinin derlenmesinde halka acik kaynaklar dikkate alinmistir.

— Tarkiye'ye iliskin bilgiler ulasilabildigi olglide taraf sirket yoneticileri, yatirmel iliskileri bolumleri, finansal ve hukuk danismanlari ile teyit edilmistir.
— Grup ici hisse ve varlik devirleri dikkate alinmamistir.

— Kredi yapilandirmasina iliskin finans kurumlarinin taraf oldugu islemler dikkate alinmamustir.

— Borsa Uzerinden gerceklesen pay alim islemleri dikkate alinmamistir.

— Operasyonel gelir ve nakit akisi yaratmayan gayrimenkul islemleri dikkate alinmamistir.

— Islem degerinin belirlenmesinde kamuya aciklanmis satin alma bedelleri dikkate alinmistir.

— Isleme konu hedef sirketlerin sektor siniflandirmasinda KPMG Global'in sektdr siniflandirmasi dikkate alinmis olup, bazi alt sektérler buna uyumlu olarak ana sektorler
altinda degerlendirilmistir.

— Islem hacmi/GSYiH hesaplamasinda 2018 yili aciklanmis GSYiH tutarlari ve 2019 yilinda derlenen aciklanmis islem hacimleri dikkate alinmistir. Onceki yillar icin de ayni
metodoloji uygulanmistir.
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