Giunumuzde vergi bolimleri, bircok zorluk ve firsatla karsilasiyor. Faaliyetleri eskisi gibi
surdirmek artik verimli bir secenek degil. Siirekli degisen dijital gelecege uyumlu ve

hazirhikh olmak gerekiyor. Vergi, sirketlerin faaliyetlerini stiirdiirmeleri icin gerekli bir tiir
lisans. “Vergide Donusim” de sirketlerin ajandalanna girmesi gereken 6nemli bir konu.

JOrUKler

Vergi ortaminda her
zamankinden daha sik ve
hizli degisimler gozleniyor.
Karmasikligin ve belirsizligin
fazla oldugu doénemler, vergi
faaliyetlerinin yonetilmesi icin
farkli araclar ve yetenekler
gerektiriyor. Ancak, bu alana
yonelik yatirmlar geri planda
kalabiliyor.

Vergi bolumlerini etkileyen kiiresel trendler
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Siyasi Yasal
Is hacmi artarken, kaynaklar gelismeler dizenlemeler
azalabiliyor. Sirketlerin
yalnizca bugun icin degil, ayni
zamanda gelecegin dijital
dunyasinda da “uyumlu”
olmasi kritik Gnemde. Teknoloji O/% Toplumsal gelismeler
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Ekonomik goriiniim




FrSatiar

KPMG olarak, teknoloji, dontstm ve uyum
hizmetlerimizi “Vergide Donusum” basligi altinda bir KPMG'nin hedef isletim modeli
araya getirdik. Bu ¢erceve kapsaminda ¢cozumlerimizi gelistirme yaklasimi
uygulamaya koyarak, vergi bolumunuz igin strateji
gelistirmenize yardimci oluyoruz. Ayni zamanda,
vergi bolumlerinizde maliyetleri azaltacak, kaliteyi
artiracak ve katma deger Uretecek bir isletme modeli
gelistirmeniz konusunda destek sunuyoruz.

Vergi bugtnlerde dinya genelinde kritik bir gindem
maddesi. Bu durum yeni bir yaklasim benimsemek
ve vergi altyapisina yatirim yapmak icin ideal

bir temel olusturuyor. Bu donusum, vergisel
gereksinimlere gore uyarlanabilecek yeni isletme
modelleri, teknoloji araclari ve yetenekler ile kaynak
kullanimina iliskin esnek yeni yontemleri iceriyor.
Ornegin; biiyik dlcekli finansal déniisiim projeleri
ve yikici teknolojiler, vergi bolimlerinin sdrdurdlebilir
degisime onculuk edecek yeni is modellerine ihtiyac
duydugu anlamina geliyor.

Strateji Organizasyon

E Operasyon

Performans

Pratikie vergide donusum

KPMG'nin Vergide Dontlisiim hizmetleri, vergi béliimlerinizi yeniden yapilandirmaniz icin gerekli olan vergi
uzmanhgini, teknoloji uygulamalarnni ve yenilikci isletme modellerini bir araya getiriyor. C6ziimlerimiz,
donisiimii dogru hizmetler ve teknolojiyle birlestirerek, hedef isletme modeli tasarlanmasini kapsiyor.
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\Vaka calsmast KUresel ir lac SIketl

95 Ulkede faaliyet gostererek kiresel bir ilag sirketi, yeni Mdsterimizin vergi suregleri artik hem maliyet tasarrufu
bir vergi isletme modeli gelistirmeye ihtiyagc duyuyordu. sagliyor hem de kuresel standartlara uygun. KPMG
Mevzuata uyumun yuksek maliyeti ve sUrekli artan Mukemmeliyet Merkezimiz ile, musterimizin vergi ekibini
yasal zorluklar yeni bir yaklasim gerektiriyordu. Sirket yeni modele gegis surecinde destekledik. Vergi liderligi,
icerisindeki vergi ekibi, finans bolimuyle yeterince kUresel risklerin ve sorunlarin gorunurligu, yeni icgoruler
entegre degildi ve yeni vergi teknolojileri altyapisina ve verinin sagladigl degerden destek aliyor. MUsterimizle
yatirim yapmanin maliyeti yUksek bulunmustu. isbirligi yaparak vergi suregclerini gelecege hazir hale
getirdik.

Vergide Donusum yaklasimimizla, musterimizin ideal
isletme modelini belirlemesine yardimci olarak, dontsum
icin is gerekcesinin olusturulmasina yonelik destek
sagladik.

Kapsam Zorluklar Yaklagsimimiz

= Vergi sureglerinin artan Baski altinda dogru Vergi sUreclerine iliskin diinya genelinde kapsamli bir analiz yUruttik

maliyeti yetenekleri kazanmak ve > Déntisum icin gerekli is gerekgesini gelistirmek icin isbirligi icerisinde
korumak calistik

Teknoloji yatirrminin Sureclerin ve isletme Surecleri standart hale getirmek icin “Yalin Alti Sigma” metodolojisini
maliyet yukd modellerinin cesitliligi uyguladik

»
9 6"{ Kaynaklari optimize etmek ve gelecekte gerekli olacak yetenekleri
8ﬂ =» Seffaflik ve vergi Standardizasyon tanimlamak icin bir IK stratejisi gelistirdik
verilerine dogrudan eksikliginden Net bir yatinm getirisi sunan, déntstimcu bir is modeli tasarladik
fazla Ulkeyi erisimi de iceren yasal kaynaklanan verimsizlik Stireclerin otomasyoniu ve veri kalitesinin iyilestiriimesi igin KPMG'nin
iceriyor

taleplerdeki artis ve riskler vergi teknolojilerini uygulamaya koyduk

Teknolojiden etkin bir KPMG'nin Miikemmeliyet Merkezi tarafindan desteklenen yeni bir
sekilde faydalanamama isletme modeli gelistirerek, uygulamaya koyduk.

Vergide Donlisimiin sagladigi avantajlar

Vergi maliyetlerinde ciddi tasarruf

Tum ulkelerde vergi raporlamasi igin gozetim sunacak tek bir hizmet noktasi
KPI raporlamasinda iyilesme

icgori ve katma deger sunan kaliteli vergi verisi

Vergi idarelerinin ve raporlamanin dijitallesmesine yonelik 6n hazirlik

Daha yalin ve ticari odakli bir vergi ekibi

Vergi sureglerinin tek bir catida birlestiriimesi

elecex adimiar

Her sirket kendine 6zgu bir yapiya sahiptir; ayni durumun

vergi bolumleri icin de gecerli oldugunu soyleyebiliriz. .ma‘
KPMG'nin Vergide Donldstum yaklasimi sirketiniz icin uygun is m
)

modelini tasarlama firsati sunarak, sonra bu uygulamay! sizin
icin hayata geciriyor.

Hizli tanilarimiz ve karsilastirmali verilerimizin zenginligi,
somut bir is ornegi icin temelleri tahmin ettiginizden daha
kisa bir surede atabilir.

CozUm mimarlarimizla iletisime gecerek, sirketinizde
degisime onculuk edebilirsiniz. Birlikte, sirketinizi verginin
gelecegine hazirlayabiliriz.

Tax Reimagined: Tax is changing. We're changing Tax.
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Bu dokimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tlzel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin ¢alismamiza ragmen, bilginin
alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hic kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorlst almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. KPMG International Cooperative (“KPMG International”) bir isvigre kurulusudur. KPMG agina tye olan bagimsiz firmalar, KPMG International’a baglidir. KPMG Internationalin miisterilere
sundugu herhangi bir hizmet yoktur. Hicbir Gye firmanin KPMG International’i veya bir baska tye firmayi, ayni sekilde KPMG International’in da hic bir (ye firmayi Gg¢lincl sahislar ile karsi karsiya
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