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JUnyada ve IUrkiyede trencler

2019, basladigi gibi, kuresel buyuime endiseleri
ve ticaret savaslarinin golgesinde son buldu.
Klresel resesyona dair korkular bir nebze
yavaslamis olsa da, buyume beklentileri
hemen her kurum tarafindan asagi yonlu revize
edildi. %3,0'ler bandinda beklenen kuresel
bUyUmenin lokomotifi ise her zaman oldugu
gibi gelismekte olan Ulkeler olacak. Gelismis
ulkeler ekonomilerinin icinde bulundugu
durgunluk, ticaret savaslarinin getirdigi baski
ile birlikte merkez para otoritelerini de daha
gevsek politikalar benimsemeye itiyor. Ayrica
bu durgunluk varlik ve dogal olarak gayrimenkul
fiyatlar Uzerinde asagi yonlu baski yaratmaya
devam ediyor.

Merkez para otoritelerinin genisleyici para
politikalari, kuresel finansal kosullarda iyilesme
saglasa da; stregelen durgunluk atmosferinin
kisa vadede terse donmesi beklentiler arasinda
kendine yer bulamiyor.

Dunya ekonomilerinde bunlar olurken Turkiye
ise 2018 yilinda yasadigi sokun etkilerini, 2019
yilinin ikinci ¢eyreginin sonundan itibaren
atmaya basladi. Yeni normali yakalamaya
baslayan ekonomik kosullarin ardindan buyume
tahminleri yukari yonlu revize edildi. Piyasa
beklentileri 2019 yili igin %0, 2020 yili i¢in ise
%3,0-%3,5 bandinda bir bdylme ongoruyor.

Yurtdisi kanattaki faiz uygulamalari ve yurt
icinde asagi yonlu hareket eden faizler
sayesinde kredi bulma imkanlari genisleyen
yatirimci ve tuketicilerin harcama miktarlarini
artiracagl, kabul goren ana varsayim olarak one
cikiyor.

Merkez Bankasi, gerek kuresel gerekse de
yerel dinamikler gercevesinde faiz oranlarini
asagl cekerken karsi karsiya kalinabilecek
finansal riskler ise madalyonun obur yUzinde
yer aliyor. Buna ek olarak 6zellikle uluslararasi
iliskilerde yasanan gerilimler de bu trendin
onundeki en buyuk belirsizlik olarak 6ne ¢ikiyor.

Yine de, kisa vadeli belirsizliklerin 6tesinde,
gelismekte olan ekonomilerin insaat
sektorlerinin orta ve uzun vadedeki olumlu
ayrisma geleneginin devam edecegi
ongoruluyor.
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Turkiye insaat sektoriinde beklentiler iyi, isaretler kotu

Turkiye ekonomisinin buyume trendi
geleneksel olarak insaat ve emlak piyasasi
uzerine oturuyor. Etkilesim i¢cinde oldugu

yan sektorler ile birlikte istihdamda lokomotif
role sahip. S6z konusu tutarlarin buyukltugu
nedeniyle finans ile de yakindan iliskili. Kredi
oranlari, guven endeksi ve arz-talep dengesi
sektoriin dinamiklerini belirliyor. Ozellikle 2018
yilinda Ust noktaya ¢ikan durgunluk sektortn
Turkiye ekonomisindeki hormonlu boyutunu
ortaya koydu. Oncii gdstergelerde dikkate
alinan sektor verileri halen sorunlu. Ama
sektor bayuk nufus, kdgulen aile yapisi, evlilik
yasinin yukselmesi gibi sosyal, demografik ve
ekonomik nedenlerle buyume potansiyelini
koruyor.

Sektor, 2018 yilinin ikinci yarisindan bu yana
bdyUumeye onemli oranda negatif katki veriyor.
Bu yuzden ekonomik buytmenin unsurlari
icindeki kritik Gnemini vurguluyor. Sektor, 2019
yilinin ikinci yarisi sonu itibariyla da bir dnceki
doneme kiyasla cok sert bir daralma yasayarak
(-%12,7) buyumeyi sinirlad.

Diger yandan, yapisi geregi ekonomik
gelismelere diger sektorlerden daha duyarli.
Ekonomik buytmenin en tempolu yasandigi
2003-2007 doneminde genel ekonomiden
cok daha hizli buyuyen sektor, 2008-2009
doneminde tam ters tepki vermisti. Sektor
2010-2014 doneminde de genel ekonomik
blyUmenin oldukca Uzerinde bir performans
sergiledikten sonra, 2015 ile birlikte genel
ekonomik performansa uygun hareket etti.

GSYH biiyiimesine dénemlik ortalama katkilar

Tarm Sanayi Hizmet ve | Toplam GSYH dénemlik
Ticaret ortalama buyime

2003-2007 %0,1 %1,7
2008-2009 %0,3 %-0,7
2010-2014 %0,2 %1,8
2015-2016 %0,2 %0,9
2017 1. ¢. %0,1 %1,2
2017 2. ¢. %0,3 %1,2
2017 3. ¢. %0,5 %2,8
2017 4. ¢. %0,3 %1,9
2018 1. ¢. %0,2 %1,6
2018 2. ¢. %0,0 %0,9
2018 3. ¢. %0,3 %0,3
2018 4. ¢. %0,0 %0,0
2019 1. ¢. %0,0 %-0,8
2019 2. ¢. %0,1 %-0,5
Kaynak: TUIK
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%0,9 %4,7 %7,3
%-0,7 %-0,8 %-1,9
%0,9 %4.,8 %7,7
%0,4 %3, 1 %4,7
%0,4 %3,6 %5,3
%0,5 %3,3 %5,3
%1,4 %6,9 %11,6
%0,4 %4,7 %7,3
%0,5 %5,1 %7,4
%0,1 %4,6 %5,6
%-0,5 %2,2 %2,3
%-0,6 %-2,2 %-2,8
%-0,6 %-1,0 %-2,4
%-1,0 %-0,1 %-1,5



Sektor, 2018 C2 - 2019 C2 doneminde ortalama %9 kuguldu. 2020 yili ile birlikte yeniden
baslamasi beklenen blyume trendine ylkselisle cevap vermesi beklentiler dahilinde. Hareket,
once stoklarin erimesi yoninde kampanyalil ev satislariyla baslayabilir. Yeni projeler icin henuz
erken.

Yillik buyime hizlan
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Kaynak: TUIK

Ote yandan, sektorin GSYH icinden aldigi paydaki dalgalanma devam ediyor. Son veri, olumlu bir
gelisme icermekle birlikte; trendin yonu negatif strecin devamini destekliyor. Sektor, 2017 yilinda
GSYH iginden aldigi %8,1 payin gerisindeki seyrini strdurtyor.

insaat sektériiniin GSYH icindeki pay:
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Kaynak: TUIK

Ozetle, asagi yonli faiz hareketlerinden ve yabanci talebiyle yelkenlerini sisiren sektor, risk
algisinin bozuldugu donemlerdeki kirilganhk egilimini strduriyor. Sektor her ne kadar glcunu
yurtici talepten alsa da sadece ekonomik degil siyasi risklere karsi hassasiyetini koruyor.

Sektorun, ozellikle kamu kaynakli desteklerle tahmin edilenden daha hizli bir toparlanma surecine
girmesi olasiliklar arasinda. Diger yandan mevcut veriler sUrecin o kadar da kolay bir sekilde son
bulmayacagina isaret ediyor.
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istihdamdaki azalma kirilmanin géstergesi

Mevsimsellikten arindiriimis verilere gore, sektor 2019 Ocak itibariyla 1T milyon 677 bin kisiyi
istihdam ediyordu. Bu rakam, bir dnceki yilin ayni donemine gore 540 bin kisilik azalmayi ifade
ediyor. Bu da bize 2018 yilinda yasanan kirilmanin ciddiyetini gdsteriyor. istihdam rakamina
Agustos 2019 itibariyla baktigimizda ise 1 milyon 480 bin, diger bir deyisle Ocak 2018e kiyasla 737
bin daha az istihdam gorUyoruz. Sektordeki istihdam kayiplarinin bir kismi “Taseron Yasasi” olarak
bilinen dlzenleme olarak aciklansa da sektorin emek yogunluklu yapisi daralan talebin direkt
istihdama yansimasinin ana sebebidir.

Sektorel dagilim

B Hizmet [l Tarm [ Sanayi [l insaat

Sektorel istihdam aylik degisimleri (mev. ar., bin kisi)
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Kaynak: TUIK
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Sektorun toplam istihdamdan aldigi pay, icinden gectigi sert daralmaya paralel olarak dusuyor. 12
aylik ortalama oran 2006 yilindan bu yana ilk kez %6,0 barajinin altinda kaldi. Basit ortalamalara
gore ise 2017'nin %7,4'lUk ve 2018 %6,9'in %7,3'lUk payina karsin 2019 yilinin ilk sekiz aylk
ortalamasi %5,5 oldu.

insaatin toplam istidam icindeki payi (12 aylik ortalama)

%38,0
%7,5
%7,0
%6,5
%6,0
%5,5
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Kaynak: TUIK
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insaat giiven endeksinde mayistan ekime biiyiik diizelme

2019 yili, 2018 yilindan gelen kotd mirasla
tamamlandi. Ekonomik aktivitedeki yavaslama
ve beklentilerdeki bozulma ekonomik guven
endekslerinin trendini tam ters yone gevirdi.
Insaat sektoru de bu bozulmaya, daha

bayuk bir bozulmayla tepki verdi. Yilin ikinci
yarisindan itibaren ise hizli bir toparlanma
sUreci yasanmaya baslandi. Genel ekonomik
glven endeksi Ocak-Ekim déneminde ylzde
14 artarken, insaat sektord guven endeksinde
artis yuzde 15 olarak gercgeklesti. Bu degisim
oranlari endekslerin dip yaptigr Mayis 19
donemi icin ise siraslyla yuzde eksi 20 ve
yUzde eksi 36 seviyesinde. Bu rakamlar,
beklentilerdeki ani ve hizli toparlanmanin en
ciddi gostergelerinden.

insaat sektoriindeki iyilesmenin teknik

olarak genel gorinimden daha iyi olmasi
beklenirdi. Buradaki iyilesmenin gorece sinirli
kalmasindaki temel faktor, sektortn aldigi
yaranin derinligi ile aciklanabilir. Bununla birlikte
sektor temsilcilerinin, faaliyetlerini sinirlayan
temel unsur olarak ilk sirada tanimladigi
finansman sorununun gorece iyilesmesi,
gelecege iliskin en olumlu sinyal olarak kabul
edilebilir.

Kasim 2019 itibariyla yakin donemin en istikrarl
finansal iklimini yasayan Ulkemizde, Ekim
gUven endeksi verileri belirgin bir toparlanma
yasadi. Sektortn alisildik "ylksek katsayili
tepkisi” de burada gozlendi. Genel ekonomik
guven endeksi Ekim "19'da yuzde 4,5 artarken
insaat sektorl gluven endeksi ylzde 8,3
yUkseldi. Burada, genel gidisat ve tuketici
gluven endekslerindeki hizli iyilesmenin insaat
sektorline yansimasi da onemli bir etken olarak
one cikiyor.

Genel ekonomi ve insaat sektorii giiven endeksleri (2014=100)
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Kaynak: TUIK
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insaat sektorii giiven endeksi alt bilesenleri (2014=100)
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Kaynak: TUIK

Cirolar diistii, maliyetler artti, finansallar bozuldu

Son yillarda insaat sektorinde maliyetler Eylul 2019 itibariyla insaat sektorunun parasal
devamli olarak artarken, satis fiyatlarindaki bayuklugu, énceki yilin ayni donemine gore
esdeger hareketler ve yuksek talep buradaki yUzde 14,3 daraldi. Ayni donemde malzeme
artislari dengeliyordu. Ancak 2018 sonrasi maliyetleri yuzde 16,1; toplam maliyetler
donemde talepteki kirlima, satis fiyatlarinin ise yuzde 4 artis kaydetti. Buna gectigimiz
artisini da sinirladi. Talebin dusmesi, ciro yil yasanan maliyet soku da eklendiginde
artislarinin maliyet artislarinin altinda tablonun ciddiyeti daha da berraklasiyor. Sektor
kalmasina sebep odu. Bu da sektorln finansal acisindan iscilik ve demir celik maliyetleri her
performansini ciddi seviyede olumsuz etkiye zamanki 6nemini korumaya devam edecek.
maruz biraktr. Doviz kurlarindaki yukselisin son donemde

duraksamasi olumlu bir gelisme olsa da emek
yogunlugunun yuksek oldugu sektorde asgari
Ucret artislari maliyetler Uzerine ilave bir yuk

getirebilir.

Yillik degisimler
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Kaynak: TUIK
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Konut Sexiort

insaat sektorinin diinya genelinde kabul goren en énemli alt kirilimi, gerek hane halki tarafindan
bir yatinnm araci olarak gortlmesi, gerekse de besledigi alt sektorler sebebiyle konut sektoradur.
Diger yandan, konut sahipligi toplumsal acidan da biiylik d5neme sahip bir olgudur. Ulkemizde
konut sektordy, icinden gectigi zorlu doneme ragmen orta-uzun vadede buyuk potansiyel
barindirmaktadir.

Konut yapi ruhsatlari ve izin belgeleri

Konut sektorindn performansi noktasinda en Diger yandan, yilin ikinci yarisi ile baslayan
onemli 6ncu gosterge yapi ruhsatlaridir. Yapi toparlanmanin s6z konusu gostergelere de kisa
ruhsatlarinin seyri, 2018 yilinin ardindan 2019 sure icinde olumlu yansiyacagi asikar.

yilinin ilk alti ayr sonu itibariyla kotulesmeye
devam ediyor. Daha once, yatirimcilarin yeni
konut yatirimi yapmaktan kaginacaklarini ima
eden rakamlar, ongorulerin dogrulugunu teyit
eder nitelikte.

Yapi ruhsati ve kullanim izinleri (milyon M2)
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Kaynak: TUIK
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Yeni konut satislarn yuzde 28 azaldi

2013-2017 donemindeki ivmesinden ¢ok
uzakta olan sektorde satislar, 2019 Ocak-Ekim
doéneminde bir dnceki yilin ayni donemine
gore yuzde 12,2 daraldi. Bu donemde
tUketicilerin beklentilerindeki kotllesmenin
kamu bankalarinin kredi bacaginda sundugu
imkanlarin 6ne ciktigr goralda.

Konut satislari (bin adet)

Wik el satislar W ikinci el satislar

1289 1.341
1.157 1.165

691 710

599 632
2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUIK

Ocak-Ekim doneminde yeni konut satislari
2018'in ayni donemine gore ylUzde 28,4 gibi
rekor seviyede daralirken, ikinci el konut
satislari yuzde 2,1 oraninda artti. Boylece
toplam konut satislari 1 milyon 8 bin adette
kald.

1.409 1375
1.149
750 724 1.008
608
621
660 652
541
387
2017 2018 Oca-Eki.18 Oca-Eki.19
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ipotekli konut satislan ve konut kredisi faizleri

Sektordeki toplam satislar icindeki pay! Diger yandan bu durumun Eylul 2019 itibariyla
bir donem yuzde 40'a yaklasan ipotekli duzelmeye basladigi goze carpiyor. Burada,
konut satislari, konut kredi faizlerindeki ani tuketicilerin konut fiyatlari ile kredi faizleri
dalgalanma nedeniyle, kamu destegine arasindaki negatif korelasyonda optimum
ragmen zayif bir seyir izliyor. Donemsel noktayi yakaladiklari algisi gozleniyor.

olarak kampanyalar ve tesvikler ipotekli konut
satislarinda bir canlanma saglasa da faizlerin
gordugu nokta ve beklentilerdeki kotllesme
hareketi sinirliyor. 2017 yilinda ortalama
yuzde 12 seviyelerindeki konut kredi faiz
oranlari, 2018 yilinda 29'a dayanmisti. Bu
oran 2019°un ikinci yarisi itibariyla hizla asagi
gelse de yasanmisliklarin izi tUketicilerin halen
hafizasinda.

2019'un ilk 10 ayinda ipotekli konut satislari
2018'nin ayni donemine gore yuzde 10 azaldi.
Aylik karsilastirmada ise 8.065'e karsi 50.411'lik
mutlak degerler davranis modelinin net bir
sekilde degismeye basladigini gosteriyor.

ipotekli konut satislar ve konut kredi faizleri

——— ipotekli konut satislari (sol eksen, 12 aylik toplam) = Konut kredi faizi (% bilesik)
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Kaynak: TUIK, TCMB
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Yabancilara konut satiglarinin tarihsel gelisimi

TL'de yasanan deger kaybi, sektdrdeki yabanci talebini yilksek tutmaya devam ediyor. Ozellikle

2018 yilindaki kur sokuyla zirveye ulasan yabanci satislari, 2019 yilinda dengelenmis gortinse de
trend hala yukari yonde. Reel efektif doviz kurunun geldigi ve gorece sabit kaldigi oldugu 70-80

bandi da bu sureci destekliyor. Ocak — Ekim 2019 doneminde yabancilara yapilan konut satislari

2018'in ayni donemine gore ylUzde 18,9 oraninda artti. TL'nin dusuk degerli seyri ile Orta Dogulu
ve Arap yatirimcilarin dzellikle istanbul’a olan talebi trendin devamini saglyor.

Doviz kurlari ve yabancilara konut satiglari
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Konut fiyat endeksi 26 aydir ekside
Konut talebindeki dusuUs, fiyatlar baskilamaya devam ediyor. Konut fiyat endeksi, Eyltl 2019
itibariyla yillik bazda yuzde 6,3 artti. Boylelikle endeksin artis oraninin enflasyonun altindaki seyri

26 aya ¢iktl. Bununla birlikte konut fiyatlarinda yillik artislar sehir bazinda Izmir'de en yulksekken,
Ankara ve Istanbul'da gorece daha dusuk seyrediyor.

Yillik degisimler
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Kaynak: TUIK, TCMB
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Konut fiyat endeksi (KFE) (2017=100)

Yiiksek faiz 500 bin konutluk satis kaybina neden oldu

Ylkselen konut kredilerinin konut satislarinda 500 bin adetlik bir kayip yarattigi da one suraltyor.
Konut kredileriyle blyUyen sektorin satislari icinde ipotekli kredilerin payi yluzde 40°larda. Son iki
yildaki yUksek faizlerle bu oran yluzde O’lara geriledi. Bu nedenle de konut satislarinda aylik 40 bin
adetlik kayip hesap ediliyor. Agustos 2019 itibariyle konut kredilerinin yeniden yuzde 0.99 oranina
cekilmesi sektor icin canlanmayi tetikledi. 350-400 bin adetlik birikmis konut stogundan so6z
ediliyor. Stoklarin 2020 yilinda erimesi beklentiler arasinda. Son donemde alinan yapi ruhsatlarinin
yluzde 15'i kendi evine yonelik. Bunlar dusuldtglnde son 5 yildaki stoklarin 1 milyon konuta indigi
hesaplaniyor.
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[1can gayrimenkul sektort

Ofis pazari 6,5 milyon m2'ye yaklasti

Potansiyel seviyelerinin altinda seyreden
Tlrkiye ekonomisinin buytme performansi,
ticari gayrimenkul sektorinde etkisini
gostermeye devam ediyor. Ullge ekonomisinin
yaklasik Ucte birinin dondugu Istanbul’'da
100.910 m2 yeni ofis alaninin pazara girmesiyle
toplam arz 6,46 milyon m2'ye cikti. Buna karsin
talepteki glicsUz seyir sebebiyle ofislerdeki
doluluk orani % 74,6 seviyesinde kaldi. Arzin
dUzenli olarak arttigi bu surecte, doluluk
oraninin artmasi, ekonomik canlanmanin hizina
bagl.

Ofis stok bosluk alanlari

Kiralama islemleri bacaginda ceyrekten
ceyrege %62'lik bir artis yasansa da,

2019'un UglUncuU ceyredi, gectigimiz yilin zayif
performansinin da altinda gergeklesti. 2019
yilinin son ¢eyreginde yapilan 78.382 m2’lik
kiralama, gectigimiz yilin ayni donemine
kiyasla %4,8 oraninda daha dusuk. Ekonomik
canlanmanin hiz kazanmasi ve doviz
kurlarindaki stabilite ile 2019 yilinin Gguncu
ceyreginde yasanan hizl toparlanmanin devam
etmesi bekleniyor. Ustelik, 2018 yilindaki TL
kira s6zlesmesi zorunlulugu igin gegis / alisma
surecinin tamamlandigini da géz ardi etmemek
gerekiyor.
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Kaynak: GYODER
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Alisveris merkezleri (AVM) sayisi ayni kaldi

Turkiye genelinde 2018 yil sonu itibariyla

453 olan toplam AVM sayisi, 2019 yilinin son
ceyreginde degismedi. Bu, ilk kez karsilasilan
tarihsel bir durum olmakla birlikte proje
halindeki AVM sayisi 44 olarak gozlendi.

Ulkemizde 2019 yilinin son ceyregi itibariyla
bulunan 13 milyon 453 bin metrekarelik
kiralanabilir alan stoku ise yeni projelerin hayata
gecmesi ile birlikte 16 milyon metrekareye
ulasacak.

AVM'ler, ozellikle sehirli yasam biciminin bir
parcasi oldu. Yasanan ekonomik sikintilara ve
gorece dusen ziyaretci sayllarina ragmen ciro
endeksi Eylul 2019'da yillik %3,5 oraninda artis
kaydetti.

Avm sayisi ve kiralanabilir alan (bin m2)

mmm AVM sayisi (sol eksen)

= Kiralanabilir alan (sag eksen)

Kira sozlesmelerinin TL'ye cevrilmesi
yonundeki yasal dizenlemeyle baslayan sikintili
sUrecin devam ettigi AVM'lerin enflasyonist
baski ile maruz kaldiklari maliyet artislari, en
onemli risk unsuru olarak karsilarina ¢ikiyor.

2019 yilinin Gguncu ceyregi itibariyla en ok
AVM (g buyuk ilde bulunuyor. Siralama Istanbul
(147), Ankara (38) ve Izmir (28) seklinde.
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Kaynak: GYODER
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Turistik tesisler 41 milyon turist agirladi

TL'de yasanan deger kaybi, makroekonomik
dengeleri sarsarken turizm sektortinde olumlu
yansimalar yasanmasini sagladi. 2017 yilinda
ylUzde 27 artan turist sayisi, 2018'in ilk 10
ayinda onceki yilin ayni donemine gore yuzde
21,6 artmisti. Artis, 2019 yilinin ilk 9 ayinda da
devam etti ve toplamda %14,5’'lik oranla 41
milyon seviyesine ulasti.

Gelirler bacaginda ise 2019 yilinin Uglncu
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
%22 artis yasandi. 14,3 milyar ABD dolari
gelir elde edilen bu donemde ziyaretgilerin
kisi basi ortalama harcamasi 649 ABD Dolari
seviyesinde gerceklesti. Gectigimiz yilin ayni
doneminde 612 ABD Dolari olan bu rakamdaki
artis, sektor icin bir glc kaynagi olarak
degerlendirilebilir. YEP kapsaminda 2021 yili
icin turizm geliri hedefi ise 42 milyar ABD
Dolari olarak belirlenmis durumda.

Tirkiye ve istanbul otel doluluk oranlari (%)
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Sektorde otel doluluk orani 2019 yili Agustos
ay! itibariyla Turkiye genelinde yuzde 56 iken,
Istanbul’da yUzde 74 seviyesine ciktl. Buna
karsin sektorde oda fiyatlari ciddi ayrisma
yasadi. Ulke genelinde fiyatlar 40 Euro
seviyesine duserken Istanbul ortalamasi 90
Euro'nun Uzerine ¢ikt. 2020 yilinda turizmin
daha da buyulyecegi, Antalya bolgesinde en az
14 milyon turistik konuklama ile yeni bir rekorun
beklendigini soyleyebiliriz.
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140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

130,0

2014

120,9

|1 05,4

2015

105,3

m istanbul

Kaynak: GYODER
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Altyapiinsaat

Kamu 6zel sektor isbirligi projeleri

90l yillarda altyapi tesislerinin insa edilmesi Sektorel olarak ele alindiginda en cok enerji
ve kamusal hizmetlerin sunulmasinda alternatif ~ ve karayolu yapimi soz konusuyken, sdzlesme
bir finansman yontemi olarak ortaya ¢ikan degeri olarak en yUksek pay havalimani

Kamu-Ozel Sektdr i§birligi (KOI) projeleri, diger  yapimlarinda goruluyor.

gelismekte olan ekonomiler gibi Turkiye'de de
yaygin olarak kullaniliyor. Cumhurbaskanlhgi
Strateji ve Butce Baskanligi verilerine gore,
su anda Turkiye'de bu kapsamda 246 proje

yurutaluyor.

Yillara gore bakildiginda en yuksek yatirimlarin
24,6 milyar dolar ile 2013 yilinda gerceklestigi
gorultyor. Sonrasindaki bes yilin toplaminda
sadece 12,9 milyar dolarlik yatirim harcamasi
ise dikkat cekici trendi gosteriyor.

Kamu ve 6zel sektor isbirliginde yiriitillen projeler (milyon dolar)

Kati Atik

Madencilik

Liman

Enerji

Saglik Tesisi
Endustriyel Tesis
Gumruk Tesisi

Kdltdr ve Turizm Tesisi
Demiryolu

Yat Limani ve Turizm Tesisi
Havaalani

Karayolu

%8 m Yatinm tutari  m Sozlesme degeri
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhgi
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Yatinnm tutarlarinin yillara gére dagilimi (milyon dolar)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanhgi

Dev projeler

2019 Eylul'de agiklanan Yeni Ekonomik
Program’da (YEP), ihalesi yapiimamis ve
ihalesi yapilmis ancak yapimina baslanmamis
projelerin askiya alinacagi tekrarlandi. Devam
eden projelerden finansman kosullari uygun
olanlar icin ise yeni ve daha uzun zamana
yayllmis is planlari olusturulacagi belirtildi.

Mevcut bazi dev projelerdeki son durumlar ise
su sekilde:

istanbul Yeni Havalimani: Gectigimiz Nisan
ayinda havaclilik tarihinin en buyuk tasinma
operasyonu ile faaliyete baslayan istanbul
Havalimani, potansiyeline yaklasmaya devam
ediyor. Yeni Havalimani'nda 2019 Ocak-Ekim
doneminde gelis-gidis seferleriyle toplam
41,8 milyon yolcu seyahat etti. Diger yandan
havalimaninin isletmecisi IGA'nIn borclarinin
en fazla 5 milyar euro tutarindaki kismini
yapilandirma karari aldigr agiklandi.

Finans Merkezi: Projenin durmasina yol

acan aksakliklardan sonra surece Varlik Fonu
dahil edildi. Insaatlar i¢in toplam 3,7 milyar

TL tutarinda Uc¢ yeni s6zlesme imzalandi.
Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi Baskani Prof.
Dr. Goksel Asan, 4. Turkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi'nde yaptigl konusmada proje
insaatinin 2020 yili sonunda tamamlanmasi

ve tasinmalarin 2022 yilinda baslamasinin
planlandigini agikladr.
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Canakkale 1915 Koprisi: Temeli 18 Mart
2017 tarihinde atilan ve ikisi Turk, ikisi Koreli
olmak Uzere toplam 4 firma tarafindan
konsorsiyum tarafindan Ustlenilen koprinin
insasl devam ediyor. Turkiye Cumhuriyeti’'nin
kurulusunun 100°Uncu yilini simgelemesi icin
orta acikligi 2023 metre olarak tespit edilen
kopru, dunyanin en uzun kuleler arasi agikliga
sahip asma koprusu olacak. Canakkale 1915
Koprusu'nun 2023 yilinda tamamlanmasi
planlaniyor.

Kanal istanb.ul: Gundeme ilk kez 2011 yilinda
gelen, amaci Istanbul Bogazi'ni tanker trafigine
tumuyle kapatmak olan proje, 2018 yilindaki
makroekonomik calkantinin ardindan ertelendi.
Projeye iliskin teknik calismalar ile CED
calismalarinin tamamlandigr aciklandi. Cevre
Duzeni Plani'min hazirlanmasinin ardindan ihale
asamasina gecilecek.

Sehir Hastaneleri: Son gunlerde verimliligi
cok tartisilan bu projelerde, KOI sistemi
disinda, butce kaynaklarinin kullanimri ile yola
devam edilecek. Ordu, Sakarya ve Sancaktepe
ile birlikte 10 hastanenin devlet kaynaklari ile
insa edilmesi planlaniyor.
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Yurtdisi muteahhitlik projeleri

Turk muteahhitlik firmalarinca 1972'den 2012 ve 2013 yillarinda 30 milyar dolarin

2019 Eylul sonuna kadar Ustlenilen projelerin Uzerine ¢ikan yeni proje degerleri, sonrasindaki
toplam bedeli 388 milyar dolara ulasti. Ancak yillarda geriledi. Proje degerleri 2017 de bir
Turkiye'de yerlesik muteahhitlik ve teknik miktar toparlanan, 2018 yilinda ise 21 milyar

musavirlik sirketlerinin yurtdisindaki faaliyetleri ~ USD ile 2015 rakamina ulasan hacim, 2019
son yillarda jeopolitik gelismelerden ve kuresel  Eylul sonu itibariyla 7,6 milyar dolar seviyesinde

emtia fiyatlarindaki dustk seviyelerinden gerceklesti. Bolgesel olarak bakildiginda ise

kaynakli olarak, onceki yillara gore oldukca zayif ~ Tdrk muteahhitlerinin yurtdisi projelerinin

bir seyir izliyor. Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda,
daha sonra Ortadogu ve Afrika’da yogunlastigi
gorulayor.

Tirk yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri toplam proje bedeli (milyar dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanlig
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Ulkelere gére dagilim (1972-2019%)

Ulkeler Toplam proje bedeli ($)

Rusya Fed. 75.955.644.853 %19,6
Turkmenistan 48.226.562.984 %12,4
Libya 28.918.950.694 %7,5
Irak 26.133.110.469 %86,7
Kazakistan 25.417.883.433 %6,6
S.Arabistan 23.672.903.003 %6,1
Katar 16.989.766.812 %4,4
Cezayir 15.859.453.156 %4,1
Azerbaycan 12.967.105.720 %3,3
BAE 11.622.988.562 %3,0
Diger Ulkeler 101.874.069.547 %26,3
Toplam 387.638.439.234 100

*2019 Eylul sonu
Kaynak: Ticaret Bakanligi
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JUnyada ve [Urkiyede onem
SEKL0r oyunculan

Uluslararasi insaat sektoru dergisi ENR'in (Engineering News Record), muteahhitlerin bir onceki
yilda Ulkeleri disindaki faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak yayimladigr “Dunyanin En
Blyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 2018 itibariyla 44 Turk firmasi yer aliyor. Turkiye bu
sayI ile listede birinci sirada yer alan Cin‘in ardindan ikinciligini korurken, Gcuncu sirada 36 firma
ile ABD bulunuyor.
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2018 2017

Gelirlerine gore siralama | Gelirlerine gore siralama

Ronesans 88 36
Limak 67 68
Tekfen 69 98
TAV 71 70
Yapi merkezi 77 82
Ant yapl 87 86
Enka 92 79
Alarko 105 101
Gama 118 108
Calik enerji 119 104
Mapa 126 119
Gulermak 127 171
Nurol 128 154
Onur 131 147
Dogus 135 124
IC ictas 139 165
Yuksel 142 131
Kuzu 147 142
Dekinsan 148 164
Kolin 151 180
Esta 156 159
Taca 159 **
Yenigun 163 205
Eser 164 150
Kayi 168 166
AD konut 170 **
GAP 172 73
Anel 175 176
AE Arma-Elektropanc 176 156
STFA 179 170
Tepe 184 153
Summa 188 226
Gurbag 190 189
Nata 193 **
II3 203 194
Cengiz 211 225
Ustay 216 232
Kur 217 237
Polat yol 219 228
Ozkar 222 235
Zafer 228 231
Bayburt 229 195
Makyol 231 209
Mbd 248 247

Kaynak: Turkiye Muteahhitler Birligi
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insaat malzemeleri ihracati giiciinii koruyor

Yurtici pazarlardaki zayiflayan performansa
ragmen, sektorun ihracati guclU seyrini koruyor.
Insaat Malzemeleri Dis Ticaret Endeksi'nde
2018 yilinda yasanan finansal dalgalanmanin
yol actigi gerileme ile olusan baz etkileri son
donemde ortadan kalkmaya basladi. Egilim,
Ekim ay! verilerinde de gozlendi. insaat
malzemeleri dis ticaretinde ihracat Deger
Endeksi, ekimde bir onceki aya gore ylzde 3
arttl. Ekim'de ihracat Miktar Endeksi bir énceki
aya gore yiizde 6,5 gerilerken, ihracat Birim
Fiyat Endeksi bir onceki aya gore yukseldi.

Ihracatin miktar olarak yine ylksek oldugu ekim
ayinda 4,42 milyon ton ihracat yapildi. Deger
olarak yilin en yuksek UGguncu aylik ihracatinin
yapildigi ekim ayinda ihracat 1,94 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. 2018 Ekim-2019

Ekim araliginda ise yillik ihracat 21,6 milyar
dolar olarak kayitlara gecti. Bu yilin en yuksek

insaat malzemeleri dis ticareti (milyon dolar)

2200

ikinci aylk ortalama ihracat birim fiyatinin
gerceklestigi ekim ayinda ihracat birim fiyatlari
0,44 dolara yukseldi.

Ithalat Miktar Endeksi, ekimde bir 6nceki aya
gore yuzde 15,9 artis gosterdi. Bu, gecen yilin
ekim ayinin da 2,88 puan Uuzerinde gerceklesti.
Ithalat Deger Endeksi'nin bir énceki aya gore
yUkseldigi ekimde ithalat 211,6 bin ton oldu.
Gerceklesen kademeli artisla ekim ayi ithalati
585 milyon dolara ulasti.

Ekim ayinda ithalat birim fiyatlari kilogram
basina 2,76 dolara indi. Gegen yilin ekim ayi
ithalat birim fiyatinin ise ylzde 4,1 altinda
gerceklesti. Bu verilerle Ekim ayi 2019 yilinda
ithalatta hareketlenme isaretlerinin alindigi ilk
ay oldu.

ihracat

e [ thallat
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Kaynak: IMSAD
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insaattaki durgunluk cimento sanayini de durdurdu

insaat sektori genel ekonomi icin dncii gdstergeler icinde yer alirken, cimento Uretimi de insaat
sektord icin oncu gosterge niteligindedir. Daha cok ic pazar odakl calisan Turk ¢cimento sektord,
2018"de cok ciddi bir daralma yasayarak Uretim hacmini ylUzde 42 azaltmisti. 2019 yili da benzer
sekilde yluzde 24'lUk bir Gretim daralmasina giderken ihracat 2018 yilinin Agustos ayina kiyasla
ylzde 95 seviyesinde arttl. Buna karsin i¢ satistaki ylzde 33'luk daralma sektor icin her seyin
iyi gitmedigini teyit ediyor. i¢ satislari 2018 Mayis ayindan bu yana negatif bilylyen sektorin,
mevcut kur seviyesi ile buylyen ihracat hacmine karsin ekonomik canlanma surecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.

Cimento liretimi ve satislar (bin ton)
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Kaynak: Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
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nsaat sekiorl
(Urum analiz
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FHrsatlar

Turkiye'nin uluslararasi muteahhitlik hizmetlerinde en onemli ikinci buyutk Glke
konumu, tim sektorin onund agan bir glven ortami yaratryor

Cografi konum uluslararasi talebi canli tutuyor

Genc nufustan dolayr dogal talep ylksek

Konut sahipligi oraninin disukligu potansiyel talebi besliyor

HukUmetin konut alimini ve tasarrufu tesvik edici uygulamalari glcleniyor
TLnin mevcut degeri yabanci talebini yuksek tutuyor

Kentsel donlustme olan ihtiyag orta ve uzun vadede arz istahi yaratiyor

Sektorel Bakis - insaat - 2020




(VT yonler

Finansal kosullardaki bozulmanin yarattigi etkiler ve kirilganlik
Sektor oyuncularinin mali tablolarinda yasanan bozulma
Bina insaat maliyetlerinin yukselmesi

Bireylerin uzun vadede ekonomik glveninin zayif olmasi

insaat sektoriiniin nitelikli isglicl ihtiyac

Sektorde kurumsallasmanin zayif olmasi

Dunyadaki teknolojik gelismelerin sektorde hentz yakalanmamis olmasi

33






2020

PI0JekSIyonu

Turkiye'nin potansiyele yakin bir ortalamada
seyreden buyume trendi, 2018 ve 2019

yilinda ani bir sekilde zayifladi. Buna karsin,
2019 yilinin ikinci yarisi ile birlikte baslayan
toparlanma sureci ve 2020 yilinda %3-%5
arasindaki blyuime tahminleri gelecege yonelik
beklentilerde iyilesme sagliyor. Sektor uzun
vadede hemen hemen tim alanlarda ylksek
potansiyelini koruyor. Kisa vadeli kirilganliklar
da kamu destegi ile asilma gayretinde. Artan
uretim maliyetlerine karsin yilin son doneminde
asagl gelen fonlama maliyetleri sektor cirosu
icin onemli bir gelisme. Yine de, kalici bir
toparlanmadan bahsedebilmek icin finansal
piyasalarda istikrarin ve glven endekslerindeki
ivmelenmenin gorulmesi gerekiyor.

Bu surecte, Yeni Ekonomi Plani’'nda da yer
verilen saglik turizminin gelistirilmesi icin
projeler ile kentsel dontisUm uygulamalari da
sektoriin hareketlenmesi acisindan énemli. Ote
yandan, devam eden dev projeler tarafinda bir
degisim beklenmiyor.

Diger yandan yeni vergi dtizenlemeleri bu
sUrece ayri bir boyut katiyor. 2020 yilinda
hayatimiza girecek olan “Tapuda Gercek
Deger” uygulamasi ile el degistirecek
gayrimenkul icin belediyelerin belirledigi
matrahin daha yuksek oldugu durumlarda
kabull ongortlayor.

Bunun disinda, yeni vergi paketi icinde yer
alan Degerli Konut Vergisi, Itks gayrimenkuller
Uzerindeki vergi yukunu artiriyor. Yasaya

gore, bedeli 5 milyon TLnin Uzerinde kalan
konutlardan ek vergi alinacak. Bakanlik, bu
kapsama giren 103 bin konut belirledi ve

3 milyar TL degerli konut vergisi tahsilati
hedefleniyor.

Ozetle, dinamikleri makroekonomik cerceveden
daha hassas olan ve rakamsal yansimalari

daha yuksek olan sektortn gidisati, ekonomik
gorunUm ve tuketici algilari ile dogrudan ilintili.
Rakamlarin glclenmesi ve alginin iyilesmesi,
bldyumenin yildizi olarak kabul edilen sektorde
canlanmayi da beraberinde getirecektir.

insaat sektdrii genel ekonomi icin 6ncil
gosterge niteligi tasirken, cimento Uretimi de
insaat sektoru igin oncl gosterge niteligindedir.
Daha cok i¢ pazar odakli calisan Turk cimento
sektorl, 2018'de ¢ok ciddi bir daralma
yasayarak, Uretim hacmini ylUzde 42 azaltmisti.
2019 yili da benzer sekilde yuzde 24°Itk bir
Uretim daralmasina giderken ihracat 2018 yilinin
Agustos ayina kiyasla ylzde 95 seviyesinde
arttl. Buna karsin ic satislardaki ylzde 33°luk
daralma, sektor icin her seyin iyi gitmedigini
teyit ediyor. Ic satislari 2018 Mayis ayindan

bu yana negatif buylyen sektorin, mevcut

kur seviyesi ile buylyen ihracat hacmine

karsin ekonomik canlanma surecinde hizla
toparlanmasi gerekiyor.
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